


1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя школа № 38» города Смоленска 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

 Конвенция о правах обучающегося (одобрена Генеральной 

Ассамблеей ООН 20.11.1989г.) (вступила в силу для СССР 

15.09.1990г.); 

 Конституция Российской Федерации, (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993г. с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020г.); 

  Федеральный закон от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации»; 

  Письмо Минобрнауки России «О направлении методических 

рекомендаций по вопросам организации образования в рамках 

внедрения ФГОС ОВЗ» от 20 февраля 2017 г. N 07-818;  

 Концепция проекта «Школа Минпросвещения России», 

поддержанная Коллегией Министерства просвещения РФ, 

протокол от 8 апреля 2022 № ПК-1вн; 

 Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента 

от 09.05.2017 № 203); 

 Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

 Основы государственной молодежной политики до 2025 года 

(утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р) 

 Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 г. 

№ Пр-827; 

  Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 г. № 2403-р; 

   Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 

Минпросвещения России от 31.05.2021 №286;  

  Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Минпросвещения России от 31.05.2021 №287;  

  Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования, утвержденный приказом 

Минобрнауки России от 7.12.2022 г. № 568; 

  Программа развития образования в Смоленской области на 
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2014-2025 годы, утвержденная постановлением Администрации 

Смоленской области от 29.11.2013 г. №984; 

  Программа развития образования города Смоленска на 2018-

2025 годы, утвержденная постановлением Администрации 

города Смоленска от 19.10.2017 №2864-адм. 

  устав МБОУ «СШ №38» 

Цель  

Формирование единого образовательного пространства 

обучения, воспитания и просвещения, с обеспечением равенства 

возможностей учащихся в получении качественного 

конкурентоспособного образования, с едиными требованиями к 

условиям организации образовательного процесса, с едиными 

подходами к оценке образовательных результатов, путем 

интеграции основного и дополнительного образования и усилий 

всех субъектов образовательного процесса 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики, определение уровня 

соответствия МБОУ «СШ № 38» модели «Школа 

Минпросвещения России». 

2. Управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 

учётом 8 магистральных направлений развития: 

 ЗНАНИЕ 

 ЗДОРОВЬЕ 

 ВОСПИТАНИЕ 

 ТВОРЧЕСТВО 

 -ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

 УЧИТЕЛЬ/ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 

 ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

 ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА  

4. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей МБОУ 

«СШ № 38», обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов 

5. Формирование современной цифровой образовательной 

среды, обеспечивающей построение индивидуальной 

образовательной траектории, высокое качество и доступность 

образования всех видов и уровней 

6. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
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результатов. 

7. Совершенствование системы социального партнёрства 

через разработку и реализацию совместных проектов, 

направленных на совершенствование учебно-воспитательного 

процесса и материально-технического обеспечения школы. 

8. Расширение возможности образовательного партнёрства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении 

9. Формирование модели управления школой, 

обеспечивающей высокую эффективность ее деятельности и 

качество образования Развитие управленческой модели школы 

10. Создания единого образовательно-воспитательного 

пространства развития учащихся через интеграцию и 

сотрудничество семьи и школы 

11. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка 

и для всей семьи). 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Модель школы, полностью   соответствующая   модели 

«Школа Минпросвещения России», в которой создана единая для 

всех участников образовательного процесса мотивирующая 

когнитивная образовательно-воспитательного среда в ходе 

деятельности Проектного офиса; 

2. Эффективно действующая система персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей школы 

(100%); 

3. Внутришкольная система повышения 

профессиональной компетенции и мотивации педагогов (100%). 

4. Повышение качества образовательных результатов, 

обучающихся (48%); 

5. Увеличение числа участников (обучающихся, педагогов, 

проектных команд), призеров и победителей конкурсов, 

олимпиад, соревнований и других образовательно- 

воспитательных мероприятий, и социальных акций 

регионального, всероссийского и международного уровней (до 

20%). 

6. Широкая сеть образовательных партнеров школы, 

включающих организации, учреждения и предприятия разных 

регионов России и ближнего зарубежья. 

7. Повышение степени открытости, конкурентоспособности 

и позитивного имиджа школы 

8. Эффективно действующая система управления школой, 

разработанная с учетом современного законодательства 

9. Повышение психолого-педагогического просвещения 

родителей; повышение ответственности родителей за 

воспитание и обучение детей; повышение эффективности и 

активности сотрудничества педагогов и родителей 
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Сведения о разработчиках 
Администрация школы,  творческая группа педагогов и 

родителей 

Период реализации 2024 – 2028 годы 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

Первый этап (январь-май 2024 г.) – подготовительный: 

Второй этап (август 2024 – декабрь 2028 г) – практический: 

Третий этап (декабрь 2028) – аналитико-обобщающий: 

I этап – подготовительный 

(январь-июнь 2024 г) 

1. Подготовка локальных актов школы, направленных на 

методическое, кадровое и информационное развитие 

образовательной организации, проведение промежуточного 

мониторинга реализации мероприятий программы: 

 Разработка Дорожной карты реализации Программы 

развития  

 приказ об утверждении Программы развития; 

 приказ о назначении ответственных за реализацию 

Программы развития; 

 приказ о Проведении промежуточного мониторинга 

реализации программы. 

2.Информирование родительской общественности об изменениях 

в образовательной деятельности школы:  

 Общешкольное родительское собрание; 

 Памятки, буклеты; 

 Мастер-классы, лектории, час общения. 

II этап – реализация  

(август 2024 – декабрь 2028 г) 

 Создание кластеров по совершенствованию 

научно-методических, кадровых, информационных и 

материально-технических условий подготовки выпускников 

Школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике, 

 разработка и реализация соответствующих задачам 

Программы развития актуальных нормативных локальных актов; 

 привлечение инвестиций в модернизацию инфраструктуры 

Школы; 

 осуществление системы мониторинга и контроля за ходом 

реализации Программы развития Школы. 

III этап – обобщающий 

(декабрь 2028) 

 анализ итоговых результатов реализация программы 

развития Школы; 

 обобщение позитивного опыта реализации программы 

развития и ее отдельных направлений; 

 определение целей, задач и направлений программы 

развития на следующий жизненный цикл Школы. 

Порядок финансирования Средства субсидии на муниципальное задание.  
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Программы развития Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

 Общий контроль исполнения Программы развития Школы 

осуществляет директор и Педагогический совет Школы. 

Текущий контроль и координацию работы Школы по программе 

осуществляет директор,  

по проектам - ответственные исполнители 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя школа № 38» города Смоленска (МБОУ «СШ № 38»). 

2. Дата создания (основания) школы: 01.09.1990. 

3. ИНН МБОУ «СШ № 38»: 6731031870  

4. Учредитель Школы: муниципальное образование город Смоленск в 

лице Администрации города Смоленска. 

5. Сведения о лицензии: регистрационный номер лицензии: № Л035-

01253-67/00193211 и приложения к лицензии. 

6. Информация о месте нахождения школы: 214009, Смоленская 

область, город Смоленск, мкр. Южный, д.31А. 

 7. Контакты: 

 телефон ОО: +7 (4812) 41 83 91 

                        +7 (4812) 41-76-17 

адрес электронной почты ОО: shkola38smolensk@mail.ru 

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»:  

                                  https://sh-38-smol.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Количество учащихся в 2023-2024 учебном году  

Начальное общее образование (НОО) - 221человек  

Основное общее образование (ООО) - 246 человек  

Среднее общее образование (СОО) - 35 человек 

Из низ детей с ОВЗ – 18 человек 

Из них детей-инвалидов – 7 человек 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура управления 
Управление осуществляется на основе сочетания принципов 

единоначалия и коллегиальности. 

Единоличным исполнительным органом Учреждения является 

прошедший соответствующую аттестацию директор.  

Коллегиальными органами управления Учреждением являются 

1. Общее собрание работников Учреждения; 

2. Педагогический совет; 

3. Совет  школы. 

Структура, порядок формирования, срок полномочий и 

компетенция органов управления устанавливаются Уставом школы. В    

Школе    действуют    профсоюзная    организация    сотрудников    в 

соответствии со своим Уставом, Комиссия по урегулированию споров 

между участниками образовательных отношений, методические 

объединения. 

Сведения о реализуемых образовательных

 программах, включая внеурочную деятельность и 

дополнительное образование: 

 Основная образовательная программа начального общего 

образования (ООП НОО) 

https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2Fsh-38-smol.gosuslugi.ru%2F&cc_key=
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 Адаптированная основная образовательная программа начального 

общего образования для обучающихся с ОВЗ с задержкой 

психического развития  (АООП НОО) 

 Основная образовательная программа основного общего 

образования (ООП ООО) 

 Адаптированная основная образовательная программа основного 

общего образования для обучающихся с ОВЗ с задержкой 

психического развития  (АООП ООО) 

 Адаптированная основная образовательная программа основного 

общего образования для обучающихся с ОВЗ с нарушением опорно- 

двигательного аппарата  (АООП ООО) 

 Основная образовательная программа среднего общего образования 

(ООП СОО) 

 Адаптированная основная образовательная программа среднего 

общего образования для обучающихся с ОВЗ с расстройствами 

аутистического спектра (АООП ООО) 

Программы дополнительного образования: 

 Программа дополнительного образования «Волшебный карандаш» 

 Программа дополнительного образования «ДЮП» 

 Программа дополнительного образования «Вокруг света» 

 Программа дополнительного образования «Литературная гостиная» 

 Программа дополнительного образования «Юнармия» 

 Программа дополнительного образования «Смоленск 

исторический» 

Используемые образовательные технологии: 

 Информационно-коммуникационные технологии 

 Технология развития критического мышления 

 Проектная технология 

 Технология развивающего обучения 

 Здоровьесберегающие технологии 

 Технологии проблемного обучения 

 Игровые технологии и другие 

 Материально-технические условия: 

Общая площадь всех помещений – 2281 кв.м, из видов 

благоустройства имеется центральное отопление, холодное и горячее 

водоснабжение, канализация, люминесцентное освещение. 

Максимальная скорость доступа к Интернету 1.0 – 1.9 Мбит/сек. 

Оборудовано 17 учебных кабинетов. Оснащение учебных помещений 

школы определяется перечнем необходимого учебного оборудования, 

указанного в Требованиях с учетом специфики площадей классов 

школы. Материально-техническая база реализации основной 

образовательной программы соответствует действующим санитарным и 

противопожарным нормам, нормам охраны труда работников 

 Компоненты информационно-образовательной среды: 

 Электронные образовательные ресурсы (мультимедийные 
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универсальные энциклопедии, образовательные мультимедиа и др.) 

 Средства информационных и коммуникационных технологий 

(компьютеры, ноутбуки, проекторы и др.) 

 Коммуникационные каналы (электронная почта, официальный сайт, 

социальная сеть, платформа Сферум) 

Сведения о режиме 

деятельности 

Продолжительность учебного года для обучающихся 1-х классов 

составляет 33 недели, для обучающихся 2-11 классов 34 недели. 

Учебный год в школе начинается 1 сентября и заканчивается согласно 

календарному учебному графику 

 Для 9-х и 11-х классов окончание учебного года определяется в 

соответствии  с расписанием ГИА. 

Определен режим работы школы - 5-ти дневная учебная неделя с учетом 

законодательства Российской Федерации. 

Образовательная деятельность организована  по учебным четвертям.  

Продолжительность каникул не менее 30 календарных дней в течение 

учебного года, не менее 7 календарных дней в течение каникул. 

Продолжительность урока – 40 минут. Продолжительность перемен: 2 

большие перемены после 2 и 3 уроков по 20 минут. Остальные перемены 

по 10 минут. 

Учебные занятия в школе организованы в две смены. Начало уроков в 

первую смену 08 ч 00 мин, во вторую – 13 ч 30 мин. 

Календарный учебный график размещен на сайте МБОУ «СШ № 38» 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников: 42 

 количество педагогических работников: 31 

 количество учителей: 28 

 количество специалистов (педагог-психолог - 1, учитель-логопед –1 

совместитель, социальный педагог – 1 совместитель, педагог-

библиотекарь – 1) 

 количество педагогов, имеющих ведомственные награды – 9 

(Почетный работник общего образования – 2, За верность 

профессии – 1, Грамота Министерства Образования - 6) 

 доля работников с высшим образованием; 100 % 

 доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию – 15 (53%) / 9 (32%) 

 молодые специалисты- 6 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Школа работает в трудных социальных условиях: расположена в 

отдалении от центра города; это не типовое, а приспособленное 

помещение; большое количество детей из неполных и социально 

неблагополучных семей.  

Социальные партнеры: 

 Смоленская областная универсальная научная библиотека им. А. Т. 

Твардовского 

 Приют для бездомных животных «Верность» 

 Смоленский театр кукол им. Д. Н. Светильникова 

 Смоленский государственный драматический театр им. А.С. 
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Грибоедова 

 КДЦ «Губернский» 

 СМОЛГУ 

 МБУ ДО «Смоленский зоопарк» 

 Кинотеатр «Современник» 

 Парк-музей «Форпост 863» 

 Автогородок МБУ ДО «ЦРДМ» 

 Музей ГИБДД 

 Военная академия войсковой противовоздушной обороны 

Вооружённых Сил Российской Федерации имени Маршала 

Советского Союза А.М.Василевского 

 Отделение  ВВПОД «ЮНАРМИЯ» города Смоленска 

 Смоленское областное ВДПО 

 МБУК «Центр культуры» 

 ИЦАЭ 

 ОГАУК «Смоленская областная филармония» 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Наши достижения: 

По результатам учебного года МБОУ «СШ № 38» признана школой 

базового уровня (8 школ города) 

Участие педагогов  инновационной деятельности: 

 Образовательное движение «Инновационные технологии для 

современного педагога в просветительской деятельности» 

 Региональный проект «Организация партнерского взаимодействия и 

сотрудничества со школами с низкими результатами» 

 Проект СОИРО «Адресное сопровождение учителей, обучающиеся 

которых показали низкие образовательные результаты» 

 Проект по ранней профессиональной ориентации учащихся 6-11 

классов общеобразовательных организаций «Билет в будущее» 

 Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

Региональная апробация учебного модуля «Информатика» для 7-8 

класса сервиса  Яндекс. Учебник. 

 Муниципальный социальный проект «Кузница юных огнеборцев» 

Общероссийской общественной организации «Всероссийское 

добровольное пожарное общество» 

Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства: 

 Всероссийский педагогический конкурс «Калейдоскоп средств, 

методов и форм» при Российском Инновационном Центре 

Образования (диплом призера) 

 Региональный конкурс молодых педагогов Смоленской области 

«Педагогический дебют. Номинация «Молодые педагоги» 

(финалист) 

 Городской заочный конкурс методических разработок «В здоровом 

теле – здоровый дух» (Диплом III место) 

Участие обучающихся школы в интеллектуальных конкурсах: 

 XVI Всероссийский интеллектуальный турнир знатоков географии 
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(отборочный турнир) – команда – победитель 

 Дистанционная этно-экологическая викторина «Весенний 

калейдоскоп – 2023». Открытый Всероссийский фестиваль «О 

природе, о погоде, о весне…» (призер) 

 Всероссийская  олимпиада школьников «Высшая проба» (включена 

в Перечень олимпиад школьников) по русскому языку (призер) 

 Всероссийская  олимпиада школьников «Высшая проба» (включена 

в Перечень олимпиад школьников) по английскому языку (призер) 

 Региональный этап Всероссийской олимпиады по информатике им. 

Кельдыша (призер) 

 Региональный этап Всероссийской предметной олимпиады 

школьников по географии (победитель) 

 Региональный этап Всероссийского конкурса исследовательских 

проектов «Без срока давности» (победители) 

 Муниципальный этап Всероссийского конкурса сочинений «Без 

срока давности» (призеры) 

 Муниципальный этап Всероссийской предметной олимпиады 

школьников по русскому языку (призеры), по литературе (призеры), 

по биологии (призеры), по математике (призеры), по информатике 

(призеры) 

 Фестиваль школьников (муниципальный этап) по информационным 

технологиям ««Сomputer science» (победители и призеры) 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Направление/критерий 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗНАНИЕ»/ 

КРИТЕРИЙ «Образовательный процесс» 
1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся участвуют 
в реализации проектной 

и/или исследовательской 

деятельности 

1  Сохранение  достигнутых позиций 

 Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 
планов (критический 

показатель) 

Реализация не менее 2 

профилей  или 

нескольких различных 

индивидуальных 
учебных планов 

2 Мало квалифицированных педагогов, 

которые могут обеспечивать реализацию 

программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне. 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических 
работников в организации профильного 

 Организация сетевого партнерства 
с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов 
(университетские преподаватели ведут 

профильные занятия). 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 
специалистов/педагогических 

работников из других образовательных 

организаций для организации 
профильного обучения, обучения по 

индивидуальным учебным планам. 

 Использование модульного 

принципа освоения образовательных 

программ (одна программа реализуется 
несколькими педагогами, обладающими 

большими компетенциями по 

определенному направлению). 

 Мотивация педагогов к повышению 
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обучения в ОО, составлении 

индивидуальных учебных планов и 
обучении по индивидуальным учебным 

планам. 

уровня профессиональных компетенций  

в ходе реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в 
профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 

 
 

 Организация адресной 

организационно-методической помощи 

педагогам в составлении и реализации 

учебных планов профилей обучения и 
(или) индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных 
планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

Повышение мотивации учителя, 
актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Недостаточная работа по подготовке 
обучающихся к выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 
обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Организация психолого-
педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей развития. 

 Организация индивидуальной 
работы с родителями по принятию идей 

персонализации образовательной 

деятельности. 

Недостаточная материально-  Организация сетевого 
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техническая база, нет оборудования для 

экспериментов, лабораторных работ и 
опытов. 

взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, 
вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-

технической базы. 
 Организация создания 

муниципального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
 Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в том 

числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в грантовых 
конкурсах. 

Недостаточное качество управления 

формированием и функционированием 

системы методического и 
организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации 
обучения. 

 Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных планах, ИОМ 
педагогических работников). 

 Проведение самообследования 

ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, 
информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации. 

 Обеспечение административного 
контроля организации профильного 

обучения. 

 Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на 
предмет их соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

 Проведение диагностики 

способностей, образовательных и 
профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном обучении. 

 Организация обучения педагогов по 
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составлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Организация обучения педагогов на 
курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 Использование 
автоматизированных систем по 

организационно-управленческихм 

вопросам (учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, контроль 
прохождения ИОМ, составление и 

корректировка расписания). 
Недостаточная работа по 
формированию интереса и мотивации 

обучающихся к профильному обучению 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и родителями 
(законными представителями) о 

важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 
Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций социальной 
сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных форматов, 
технологий обучения. 

Недостаточно  обеспечивается 

реализация требований ФГОС общего 

образования к организации 
профильного обучения, в том числе в 

форме ИУП.   

  
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  Обеспечение  профессиональной 

ориентации и   предоставление 
возможности каждому обучающемуся 

проявить свои интеллектуальные и 

творческие способности при изучении  

учебных предметов, которые 
необходимы для продолжения 

получения образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в областях, 
определенных Стратегией научно-

технологического развития. 

 Включение в основную 

образовательную программу учебных 

планов различных профилей обучения в 
соответствии с требованиями ФГОС. 

 Предоставление бучающимся в 

соответствии с требованиями ФГОС 

СОО возможность формирования 
индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные 

предметы, изучаемые на уровне 
среднего общего образования (на 

базовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные предметы, 

курсы по выбору обучающихся. 

 Обеспечение требования ФГОС 
СОО к реализации учебных планов 

одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, 
гуманитарный, социально-

экономический, технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение формирования 
индивидуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, темп и 

формы образования), реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности 
индивидуального развития 

обучающихся посредством реализации 

индивидуальных учебных планов с 
учетом получения 

предпрофессиональных знаний и 

представлений, направленных на 
осуществление осознанного выбора 

образовательной программы 

следующего уровня образования и (или) 
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3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 
учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 сентября 
2023 года) 

100% учителей 

используют программы 
учебных предметов, 

содержание и 

планируемые результаты 
которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 
результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных 
предметов 

1  Сохранение  достигнутых позиций 

4 Обеспеченность учебниками 

и учебными пособиями 
Обеспечено учебниками 

в полном объеме 
1 Не актуализирован перечень учебников 

и учебных пособий согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного учета 

библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных фондов 
(грантов, инвестиций). 

Отсутствие перспективного 

прогнозирования контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, разработка 

перспективного плана закупки 

учебников. 
Неэффективное распределение и 

использование финансовых ресурсов. 
 Разработка системы контроля 

использования финансовых ресурсов. 
Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и учебными 
пособиями в полном объеме. 

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень учебников). 

 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и учебных 
пособий. 

 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля 

своевременногого оформления  заказа 
на обеспечение общеобразовательной 

организации учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

Предусмотрено 1  Сохранение  достигнутых позиций 
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(ЭОР) из федерального 

перечня 
6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное изучение 

одного или более 

предметов реализуется 

не менее чем в одном 
классе в двух параллелях 

со 2 по 9 класс 

2 Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-
педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов 

и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной 
работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и 

ожиданий. 

 Проведение разъяснительной 
работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности 
углубленного изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального самоопределения. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их родителями 
(законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для 
интеллектуального развития, подготовки 

к продолжению обучения 

образовательных организациях высшего 
и среднего профессионального 

образования. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   
обеспечивающих  реализацию ООП, в 

том числе углубленное изучение 

отдельных предметов в рамках ИУП. 

Не используются возможности 
реализации образовательной программы 

в сетевой форме. 

 Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 
дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального 
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«ресурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а предметы 
на базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 

Отсутствие системы изучение интересов 

и запросов обучающихся и их родителей 
(законных представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов 
и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся по 
изучению запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 
выбору предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию идей 
персонализации в образовательной 

деятельности. 

Отсутствие системы формирования 
запроса 

.Автоматизизация системы 
формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие практики взаимозачета 

результатов, полученных в иных 
организациях. 

 Принятие локально-нормативных 

актов по взаимозачету образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования 
ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Осуществление анализа 
содержания образовательных программ, 

программ учебных предметов. 

 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 
способностей, одаренности, 
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образовательных потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической 

компетентности педагогических 

работников в осуществлении 
углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной 
методической помощи педагогам в 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на 
углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Отсутствие педагогических работников, 

способных обеспечить углубленное 

изучение отдельных предметов. 

 Использование сетевых форм 
реализации образовательных программ 

изучения отдельных предметов. 

 Привлечение 

специалистов/педагогических 
работников из других образовательных 

организаций для углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 
преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создение 
муниципального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение 

отдельных предметов на углубленном 
уровне. 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗНАНИЕ»/ 

КРИТЕРИЙ «Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования» 
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7 Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 
регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 
успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся (критический 

показатель) 

100% учителей и членов 

управленческой команды 
школы соблюдают 

требования локального 

акта, 
регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 
промежуточной 

аттестации обучающихся 

1  Сохранение  достигнутых позиций 

8 Реализация и соблюдение 
требований локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

качества образования 
(критический показатель) 

100% учителей и членов 
управленческой команды 

школы соблюдают 

требования локального 

акта, 
регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 
контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

1  Сохранение  достигнутых позиций 

9 Планирование оценочных 
процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 
оценочных процедур 

(сводный график оценочных 

процедур размещен на 
официальном сайте школы) 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

10 Отсутствие выпускников 11 

класса, получивших медаль 

За особые успехи в учении, 
которые набрали по одному 

из предметов ПО ВЫБОРУ 

на ЕГЭ менее 70 баллов (при 

реализации среднего общего 
образования) 

Отсутствие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль «За особые 
успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов 

1  Сохранение  достигнутых позиций 

11 Образовательная образовательная 2  Сохранение  достигнутых позиций 
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организация не входит в 

перечень образовательных 
организаций с признаками 

необъективных результатов 

организация  не входит в 

перечень 
образовательных 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов по итогам 

двух предыдущих  

учебных годов 
12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 
общем образовании, в общей 

численности выпускников 9 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 
общем образовании 

1  Сохранение  достигнутых позиций 

13 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 
образовании, в общей 

численности выпускников 11 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие выпускников 

11 класса, не 

получивших аттестаты о 
среднем общем 

образовании  

1  Сохранение  достигнутых позиций 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗНАНИЕ»/ 

КРИТЕРИЙ «Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся» 

14 Реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 
деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 часов 
еженедельных занятий 

внеурочной 

деятельностью 

3  Сохранение  достигнутых позиций 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в региональном 

этапе  
2 Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 
олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с 
одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки программ 
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подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 
от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 
от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 
педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального 
и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка 
обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 
подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-
методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном 
движении. 

 Привлечение педагогических 
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работников в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах проведения 
олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие победителей и 
(или) призеров 

муниципального этапа 

Всероссийской 
олимпиады школьников 

1 Недостаток организации вовлечения 
обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 
олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 
выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса 
обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях 

от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях 
от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 
этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального 
и материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального 
и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка  Осуществление анализа 
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обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  
муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Привлечение педагогических 
работников в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в 
рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 
программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 
общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
сетевой форме) 

 

 

Осуществляется сетевая 

форма реализации 
общеобразовательных 

программ 

1  Сохранение  достигнутых позиций 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗНАНИЕ»/ КРИТЕРИЙ 

« Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью» 

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования 

Реализация в течение 2 и 
более лет 

3  Сохранение  достигнутых позиций 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 
развития инклюзии.) 

19 Разработанность локальных 

актов (далее ‒ЛА) в части 

организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны отдельные 

ЛА, или есть указание в 

общих ЛА на 
особенности 

организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по 

отдельным вопросам (не 
охватывает все вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ,) 

1 Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА на особенности 

организации образования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью 

 Разработка отдельных локальных 

актов, корректировка общих локальных 

актов с целью регламентации 

особенностей организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного 

контроля за соблюдением требований 

локальных актов в части организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА по вопросам 

организации образования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают 

все вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация административного 

контроля за соблюдением требований 
локальных актов в части организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено частично 1 Недостаточный уровень 
профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении 

функций по управлению 
образовательной организацией, в том 

числе в части кадрового обеспечения 

психолого-педагогической и 
технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего образования 
к кадровому обеспечению реализации 

образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
посредством: - модернизации 

методической деятельности в 

образовательной организации по 
развитию компетенций педагогических 

работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 
ОВЗ, с инвалидностью; - организации 

адресной организационно-методической 

помощи, внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 



26 
 

наставничества для 

персонифицированной поддержки и 
сопровождения педагогических 

работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 
технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, 
развитию компетентностей 

педагогических работников в вопросах 

оказания психолого-педагогической и 
технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие специалистов по оказанию 

психолого-педагогической и 
технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью, узких 

специалистов (психологов, педагогов-
логопедов, дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-медико-
социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 
правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение узких специалистов 
из других образовательных 

организаций. 
21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 
адаптированные 

основные 

общеобразовательные 

программы 

1 Отсутствие контроля за разработкой 
адаптированных основных 

общеобразовательных программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных 

основных общеобразовательных 
программ. 

 Обеспечение административного 

контроля. 
Недостаточная компетентность 

педагогических работников в 
выполнении трудовой функции по 

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций 



27 
 

разработке образовательных программ в 

том числе адаптированных основных 
общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ 

педагогических работников в вопросах 

программно-методического обеспечения 
обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  

- организации адресной 

организационно-методической помощи, 

внедрения методологий тьюторства, 
менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах 
программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 
программам; - обучения на курсах 

повышения квалификации по разработке 

и реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 
адаптированных доп. 

общеобразовательных программ. 
22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 
состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный блок 
на официальном сайте 

общеобразовательной 

организации с регулярно 

обновляемой 
информацией 

3  Сохранение  достигнутых позиций 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

Обеспечено учебниками 

в полном объеме   
1 Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 
организации административной 

функции контроля за своевременным 

учебно-дидактическим обеспечением 
обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся 

. 
 Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 
организации учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной 
подачи заявок на обеспечение 
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рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-
педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ) 

учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для 
организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 
наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-дидактическими 
пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 
образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 
комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 
образования. 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 

коллективного пользования 

(при наличии в 
общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные рабочие места 

для обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью    

1 Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 
функции контроля за наличием ТСО 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 
рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения индивидуального 
и коллективного пользования с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия 
ТСО, индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 
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рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
25 Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 

образовательных технологий 
в образовании обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1  Сохранение  достигнутых позиций 

26 Создание условий для 

профессионального развития 

и совершенствования 
профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 
и воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью (за 

три последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников прошли 
обучение  (за три 

последних года)    

1 Слабый контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития 
и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 
обучения и воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение административного 
контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 
совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 
воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 
работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

.Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 
педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 
компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация систематического 
повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития 

и совершенствования 
профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучающимися 
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с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической 

службы с целью формирования 
пространства развития 

профессионально-личностных 

компетенций (предметные, 
методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических 

работников в части обучения и 
воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - 

создание условий для организация 
неформального образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-
исследовательские группы, коллективы 

и т. д.);    актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -профилактика 
профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному решению 
новых педагогических задач; - 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными профессиональными 
дефицитами, - адаптация молодых 

специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации 
программ инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей точечный, 
индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного 

педагога для решения/преодоления его 
личностных, профессиональных и 

социальных проблем; - развитие форм 
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«горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 
(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по 

разным направлениям деятельности, 
территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, 
межшкольные педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с «флагманами 

образования», стажировочными, 
инновационными площадками, 

образовательными организациями, 

имеющими опыт достижения 
позитивных результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 
успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 
эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Недостаточный уровень 
профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 
последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического 
сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в 
вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, позволяющих 
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трансляцию эффективного опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   

- создание системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 
образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - организация 
обмена опытом с педагогическими 

работниками других образовательных 

организаций по организационно-
методическим формам обучения детей с 

ОВЗ, с инвалидностью; - организация 

участия педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 
мероприятиях по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, 
тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, методических 

мероприятий; - участие в 
муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 
 
 

 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗДОРОВЬЕ»/ 

КРИТЕРИЙ «Здоровьесберегающая среда» 

28 Обеспечение бесплатным 
горячим питанием учащихся 

начальных классов 

(критический показатель для 
образовательных 

организаций, реализующих 

100% обучающихся 
начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1  Сохранение  достигнутых позиций 
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образовательные программы 

начального общего 
образования) 

29 Организация 

просветительской 

деятельности, направленной 
на формирование здорового 

образа жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 
табакокурения, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. (критический 
показатель) 

Наличие общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 
профилактике вредных 

привычек 

1  Сохранение  достигнутых позиций 

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 
средств 

3‒5 мероприятий за 

учебный год 
2 Недостаточное владение педагогами 

разнообразными видами технологий - 

социальными, педагогическими, 
психологическими 

.Обеспечение корпоративного обучения 

школьной команды. 

Неготовность педагогов к ведению 

профилактической работы из-за 

недостаточного уровня 
сформированности психолого-

педагогических компетенций 

.Организация привлечения 

специалистов, обладающих 

компетенциями под задачу. Социальное 
проектирование, позволяющее 

расшколировать пространство 

(пенсионеры, молодые мамы, 
творческие команды и т.д.). 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

обучающихся к посещению школьных 
просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и наркотических 
средств. 

 Разработка общешкольной 

программы/проекта по организации 

просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения табака, 
употребления алкоголя и наркотических 

средств. 

 Организация административного 

контроля качества школьных 
просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и наркотических 
средств. 

 Разработка программы 

профилактики деструктивного 

поведения подростков. 
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 Организация профилактической 

работы (система мер, мероприятий) с 

обучающимися, попавшими в группу 
риска формирования зависимого 

поведения по результатам социально-

психологического тестирования. 

 Обеспечение психолого-
педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, 

направленного на формирование 

ценности здоровья и безопасного образа 
жизни. 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие отдельных 

программ 
здоровьесбережения (в 

рамках предметного 

блока, у отдельных 

преподавателей) и их 
полноценная реализация 

1 Не учитываются нормы непрерывной 

работы с ЭСО 
 Организация ознакомления 

педколлектива с нормами СанПин. 

Невключенность вопросов 

здоровьесбережения в образовательную 
программу. 

 Выделение в рабочих программах 

по предметам вопросов по 

здоровьесбережению, паспортах класса 
- инструкций из СанПин. 

Отсутствие компетенций у заместителя 

директора по воспитанию по 
администрированию деятельности в 

части реализации программы 

здоровьесбережения. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя директора по 

воспитанию по администрированию 
деятельности в части реализации 

программы здоровьесбережения. 

Отсутствие единой программы 

здоровьесбережения. 
 Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с включением 

необходимых разделов и учетом норм 
СанПиН. 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ЗДОРОВЬЕ»/ 

КРИТЕРИЙ «Создание условий для занятий физической культурой и спортом» 

32 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 
физической культурой и 

спортом, в том числе, 

доступной населению (в том 
числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

33 Диверсификация От 1 до 4 видов спорта в 1 Отсутствие сетевой формы реализации  Определение сетевых партнеров 
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деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 
&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

ШСК   программы. (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 
деятельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 
 Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; 
направление выпускников на целевое 

обучение. 

 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 
формы реализации программы. 

Несформированность организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям 

СанПин, отсутствие спортивной 
инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-
технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого 
взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
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дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Созданный в общеобразовательной 
организации спортивный клуб не 

включен в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов. 

 Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в Единый 
Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 
формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 

клубов. 

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 
представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том 
числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 
области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 
посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся постоянно 
посещают занятия 

3  Сохранение  достигнутых позиций 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в 
том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 
состязания и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 
спортивные игры) 

Участие обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 
региональном и (или) 

всероссийском уровнях 

3  Сохранение  достигнутых позиций 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

Наличие победителей и 

(или) призеров на 

2  Сохранение  достигнутых позиций 
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соревнований (в том числе 

во Всероссийских 
спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 
спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры) 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

37 Доля обучающихся, 
получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 
комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 
его возрастной категории на 

1 сентября отчетного года 

Менее 10% 
обучающихся, имеющих 

знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный 
удостоверением 

1 Недостаточная работа по привлечению 
обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне» 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным 
мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией 
формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов 

по вопросам формирования и развития 
умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов из 
других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 
Всероссийском физкультурно-

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-
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спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие соответствующих 
знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-
спортивного комплекса ГТО. 

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах обладателей 
удостоверений ГТО. 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ТВОРЧЕСТВО»/ 

КРИТЕРИЙ «Развитие талантов» 

38 Доля обучающихся, 
охваченных дополнительным 

образованием в общей 

численности 
обучающихся(критический 

показатель) 

От 10% до 49% 
обучающихся   

1 Выбор направлений дополнительного 
образования ограничен и не 

удовлетворяет в полном объеме 

потребности обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации 

направленностей дополнительного 
образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. путем 

реализации программ дополнительного 
образования в сетевой форме. 

Не все обучающиеся и их родители 

ознакомлены с возможностями 

образовательной организации в части 
предоставления дополнительного 

образования. 

 Обеспечение информирования 
обучающихся и их родителей о всех 

направленностях дополнительного 

образования, реализуемых в 
образовательной организации. 

Организация ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех кужков 
и секций дополнительного образования, 

работающих в образовательной 

организации. 

 Обеспечение информирования 

родителей о положительных результатах 
обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 

Отсутствие системы изучения 
интересов и запросов обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 

 Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 
индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

Наличие профессиональных дефицитов 

у заместителя директора по 
воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию деятельности 
общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по воспросам 
развития талантов обучающихся, 

организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 
организации. 
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образования в общеобразовательной 

организации. 
Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного 
образования. 

 Проведение мониторинга 
условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 
обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 
использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   
 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 
кадров. 

 Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; осуществления 
профессиональной переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 
привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 

предприятий. 

Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием в 
общеобразовательной организации. 

 Внесение в программу развития 

образовательной организации 

показатель по охвату обучающихся 
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дополнительным образованием на 

основе учета их потребностей. 

 Планирование увеличения охвата 
детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 

 Административный контроль 

увеличения охвата детей в возрасте от 5 
до 18 лет дополнительным 

образованием. 

Разработка программ дополнительного 

образования без учета образовательных 
потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на предмет 

качества их содержания, соответствия 
интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ 
дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся 
и индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания 
дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 
возможностями, интересами семьи и 

общества. 

 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий 
детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

Отсутствие изучения образовательных 

потребностей и индивидуальных 

возможностей обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

 Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 
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образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

39 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы разработаны 

и реализуются по 4-5 

направленностям   

2 Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов 
внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ дополнительного 
образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в образовательной 

организации для реализации программ 
дополнительного образования. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по 
привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Наличие профессиональных дефицитов 
у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию деятельности 
общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 
организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя директора по 
воспитательной работе в части 

организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 
реализации дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 
дополнительного образования 

обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 
приспособление помещений, 

использование возможностей 
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трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для реализации дополнительного 
образования. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   
 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 
кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за 
счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 
образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов 
дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 
предприятий. 

Отсутствие изучения образовательных 

потребностей и индивидуальных 

возможностей обучающихся, интересов 
семьи и общества. 

 Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 
образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие достаточного количества 

программ дополнительного образования 
по всем направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы на предмет 

качества их содержания, соответствия 
интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 
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 Разработка программ 

дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач 
общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся 

и индивидуальных возможностей 
(повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 
потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и 

общества. 

 Обеспечение равного доступа к 
дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий 

детей в соответствии с их 
образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 
деятельности" вариативного модуля 

"Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 

40 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 
сетевого взаимодействия 

1 технологический 

кружок   
1 Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 
направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Привлечение к реализации 
образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее 
образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 
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справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

 Привлечение к реализации 
дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам высшего 
образования по специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных 
программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно 

прошедших промежуточную аттестацию 
не менее чем за два года обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения педагогических 

работников, привлечение 
квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 

естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 
технической и естественно-научной 

направленностей 

Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации 

программ технологического "Кружка 
НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 
технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", 
центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 
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технического творчества обучающихся 

(в случае отсутствия у 
общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует материально-техническое 
оснащение, помещения, необходимые 

для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 
технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 
финансирования для восполнения 

ресурсов. 

 Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 
(материальных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 
общеобразовательной организации 

кружков технической и естественно-

научной направленностей. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 
приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 
школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 
для организации работы кружков 

технологической и естественно-научной 

направленности. 

 При планировании реализации 

программ технологического "Кружка 
НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 
технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", 
центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 
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технического творчества обучающихся 

(в случае отсутствия у 
общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие профессиональных дефицитов 
у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по 
администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 
образования в общеобразовательной 

организации 

.Обеспечение повышения квалификации 
заместителя директора по 

воспитательной работе по вопросам 

организации дополнительного 
образования в общеобразовательной 

организации, сетевого взаимодействия. 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ 
технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на предмет 

качества их содержания, соответствия 
интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных общеобразовательных 
программ технической и естественно-

научной направленностей. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 
обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по 

программам технологической 
направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 
дополнительным общеобразовательным 

программ технической и естественно-

научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие 
интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение 

условий для профессиональной 
ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, активно 
вовлеченных в проекты Кружкового 

движения. 
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Не разработана программа 

технологического кружка. 
 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 

 Разработка программы 
технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при 
участии представителей работодателей 

и общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 
заинтересованных лиц. 

 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 

Не определен формат организации 

кружка технической направленности на 

базе образовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по 
направлениям НТИ в соответствии с 

имеющимися у образовательной 

организации кадровыми и материально-
техническими ресурсами. 

 Утверждение формата организации 
кружка технической направленности на 

базе общеобразовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, автонет, 
маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 
общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

41 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 
школьников), конференциях 

Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 
региональном и (или) 

всероссийском уровне 

3  Сохранение  достигнутых позиций 

42 Наличие победителей и 

призеров различных 
олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие победителей и 

(или) призеров 
конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций 

на всероссийском уровне 

3  Сохранение  достигнутых позиций 

43 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

Сетевая форма 

реализации 

2  Сохранение  достигнутых позиций 
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общеобразовательных 

программ (организации 
культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-кубы, 
Точки роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, профессиональные 

образовательные 
организации и 

образовательные 

организации высшего 
образования и др.) 

 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ с 2 и более 

организациями 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ТВОРЧЕСТВО» 

КРИТЕРИЙ «Школьные творческие объединения» 

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 
театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и 

др.)(критический показатель) 

3‒4 объединения 2 Несбалансированность системы 

внеурочной деятельности 
 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирована система 
воспитательной работы школы. 

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы диверсификации 
палитры школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень компетенций 
педагогических работников, 

непозволяющий реализовать палитру 

творческих объединений 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 
профессиональных компетенций 

управленческой команды в выполнении 

трудовых функций по созданию единого 
образовательного пространства, 

развития в общеобразовательной 

организации для реализации ключевых 

направлений образовательного 
организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой команды 
в части организации школьных 

творческих объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 
 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      
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творческих объединений. ресурсных условий и материально-

технических условий для организации 
школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 
функционировании школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания техносферы 
школы, материально-технического 

обновления образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных пространств–
зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных помещений;  
использования возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий 
творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 

 Организация деятельности 
школьных творческих объединений в 

сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию и 
функционированию школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 
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журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  объединениях 
(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение 

родителей (законных представителей) к 

созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Создание системы 
мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников творческих 

объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.). 

45 Функционирование 

школьного театра 
Функционирование 

школьного театра 
1  Сохранение  достигнутых позиций 

46 Функционирование 

школьного музея 
Функционирование 

школьного музея 
1  Сохранение  достигнутых позиций 

47 Функционирование 

школьного хора 
Функционирование 

школьного хора 
1  Сохранение  достигнутых позиций 

48 Функционирование 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, журнал 

и др.) 

Функционирование 

школьного медиацентра 
1  Сохранение  достигнутых позиций 

49 Доля обучающихся, 
являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 
организации 

30% и более 
обучающихся  

3  Сохранение  достигнутых позиций 

50 Количество мероприятий Более 2 в год (для 2  Сохранение  достигнутых позиций 
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школьных творческих 

объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 
объединения) 

каждого школьного 

творческого 
объединения) 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ВОСПИТАНИЕ» 

КРИТЕРИЙ « Организация воспитательной деятельности » 

51 Использование 
государственных символов 

при обучении и 

воспитании(критический 
показатель) 

Да 3  Сохранение  достигнутых позиций 

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для обучающихся 
с ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

53 Реализация календарного 

плана воспитательной 
работы(критический 

показатель) 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

54 Функционирование Совета 
родителей(критический 

показатель) 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

55 Наличие советника 

директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

56 Взаимодействие 
образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 
рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 
использованием 

регламентированных и 

неформальных форм 
взаимодействия 

2 Не организован административный 
контроль деятельности классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного контроля, 
учитывающие контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие открытости, системности в 
работе с родителями. 

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 
мероприятий с родителями для  

достижения большей открытости 

школы. 
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Родители не участвуют в разработке 
рабочей программы воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 
программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, направленных 
на вовлечение родителей в 

образовательную деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с 

общественностью поселения/округа, 
коллегиальными органами управления 

(управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским 
сообществом, поиска и реализации 

способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 

В общеобразовательной организации не 
предусмотрена деятельность 

представителей родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, обеспечив 
изучение содержания федеральной 

рабочей программы воспитания в части 

взаимодействия образовательной 
организации и родителей. 

 Организация деятельности в 

образовательной организации, в классах 

представительных органов 

родительского сообщества 
(родительского комитета 

общеобразовательной организации, 

классов), участвующих в обсуждении и 
решении вопросов воспитания и 

обучения. 

 Организация  деятельности 

представителей родительского 
сообщества в Управляющем совете 

общеобразовательной организации. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для руководителя 
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(заместителя руководителя) в части 

организации взаимодействия 
образовательной организации и 

родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

Отсутствует работа по 
регламентированным формам 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным формам 
взаимодействия образовательной 

организации и родителей: 

функционирование родительского 
комитета, заседания попечительского 

совета, заседания родительского 

комитета, заседания Комиссии по 
урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений, проведение родительских 

собраний. 

 Разработка тематических 
родительские собранияй в классах, 

общешкольных родительских собраний 

по вопросам воспитания, 
взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и 

воспитания. 

Не стимулируется развитие 
неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 

 Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной 
организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным 

вопросам развития и воспитания детей, 
педагогические лектории, родительские 

школы и университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, мастер-
классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 

Не используется воспитательный 

потенциал взаимодействия с родителями 
(законными представителями) 

обучающихся в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, в 

которые родители (законные 

представители) могут посещать уроки и 
внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных 
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клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, педагогам 
и обучающимся площадку для 

совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов 
воспитания. 

 Организация проведения 

тематических собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на которых 

родители смогут получать советы по 
вопросам воспитания, консультаций 

психологов, врачей, социальных 

работников, служителей традиционных 
российских религий, обмен опытом. 

 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, 
интернет-сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей вопросов. 

 Организация участия родителей в 

психолого-педагогических консилиумах 
в случаях, предусмотренных 

нормативными документами о 

психолого-педагогическом консилиуме в 
общеобразовательной организации в 

соответствии с порядком привлечения 

родителей (законных представителей). 

 Организация привлечения 
родителей (законных представителей) к 

подготовке и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого 

взаимодействие с законными 
представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения родителей, 

приёмных детей. 

 Организация трансляции опыта по 
взаимодействию образовательной 
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организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 
воспитания. 

57 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 
школы, элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 
школы, элементы 

школьного костюма и 

т.п.) 

1  Сохранение  достигнутых позиций 

58 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 программа 

краеведения или 

школьного туризма   

1 Недостаточно сформирована система 

работы административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового резерва и 

как, следствие, отсутствие специалиста, 
занимающегося вопросами организации 

туристско-краеведческой деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом 
резерве общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 

привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, 
социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, 
индивидуальные предприниматели и 

т.д.) на основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения 
квалификации педагогических 

работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 
организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации 

реализации программы краеведения и 
школьного туризма. 

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 
 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по 
развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по 
 Использование для закупки 

туристического оборудования средств 
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туризму, отсутствие необходимого 

личного и группового снаряжения. 
грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-
технического оснащения, необходимого 

для реализации программы краеведения 

или школьного туризма. 

Не разработаны программы краеведения 
и школьного туризма в рамках 

внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 
программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 
школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому 
познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и 
внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - 
организация профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по краеведению и 
школьному туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы краеведения 
и школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения и 
школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

59 Организация летних 

тематических смен в 

Наличие 1  Сохранение  достигнутых позиций 
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школьном лагере 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ВОСПИТАНИЕ» 

КРИТЕРИЙ « Ученическое самоуправление, волонтерское движение» 

60 Функционирование Совета 

обучающихся(критический 

показатель) 

Наличие 1  Сохранение  достигнутых позиций 

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 

первых 

Наличие 1  Сохранение  достигнутых позиций 

62 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1  Сохранение  достигнутых позиций 

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России (при 

реализации начального 

общего образования) 

Участие в проекте 1  Сохранение  достигнутых позиций 

64 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 
(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1  Сохранение  достигнутых позиций 

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении (при 
реализации основного 

общего и (или) среднего 

общего образования) 

Обучающиеся участвуют 

в волонтерском 
движении 

1  Сохранение  достигнутых позиций 

66 Наличие школьных военно-
патриотических клубов 

Наличие 1  Сохранение  достигнутых позиций 

МАГИСТРАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

КРИТЕРИЙ Сопровождение выбора профессии» 

67 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 
соответствии с календарным 

планом 

профориентационной 
деятельности, 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 
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разработанным в субъекте 

РФ)(критический 
показатель) 

68 Определение заместителя 

директора, ответственного за 

реализацию 
профориентационной 

деятельности 

Да 1   Сохранение  

достигнутых 

позиций 

69 Наличие соглашений с 
региональными 

предприятиями/организация

ми, оказывающими 

содействие в реализации 
профориентационных 

мероприятий 

Да 1   Сохранение  
достигнутых 

позиций 

70 Наличие профильных 
предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 
предпринимательские и др.) 

Нет 0 Недостаточный уровень работы с 
обучающимися по проведению 

системной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 
основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 

обучающихся. 

 Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 
образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

 Проведение системной 

подготовительной предпрофильной и 
предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 
обучающихся. 

 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер профессиональной 
ориентации; сопровождение 

профессионального самоопределения 

обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 
обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной 

траектории. 

 Создание системы 
информационного, научно-
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методического сопровождения работы 

по предпрофильной подготовке и 
предпрофессиональному 

самоопределению обучающихся. 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 
удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных предпрофессиональных 

классов, в полной мере 
удовлетворяющих предпочтения и 

запросы обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при 
поддержке предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 
образовательной деятельности. 

 Актуализация требований 

локального нормативного акта 

(Положение об организации 

профильного обучения). 

 Актуализация должностных 
инструкций педагогических работников 

и управленческой команды с учетом 

положений профессиональных 
стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных организаций. 

 Обеспечение самоаудита ресурсных 
условий (материально-технических, 

кадровых, информационных и др.) для 

реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы. 
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 Обеспечение административного 

контроля организации профильного 

обучения. 

 Организация анализа учебных 
планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС 
общего образования. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций членов 

управленческой команды в организации 
и обеспечении профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных компетенций членов 

управленческой команды в управлении 

формированием и функционированием 
системы методического и 

организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, 
дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

Недостаточный уровень компетенций 

педагогических работников по 
преподаванию в профильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов 

по составлению индивидуальных 

учебных планов. 

 Обеспечение обучения педагогов на 
курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

 Обеспечение участия педагогов в 
профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 

 

71 Наличие и использование 
дополнительных материалов 

по профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 
учебных предметах 

общеобразовательного цикла 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

72 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

73 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 
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(онлайн) и тестированиях 
74 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

75 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 
региональных площадках 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

76 Посещение обучающимися 

занятий по программам 
дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 
профориентацию 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

77 Прохождение обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 
профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 
служащих 

Нет 0 Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 
 Организация  профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ или 
МТБ предприятия реального сектора 

экономики с целью получения первой 

профессии одновременно с общим 
образованием. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы по 

воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями 
рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей 
образовательных организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 



62 
 

Недостаточный уровень управленческих 

компетенций по организации 
профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 
управление образовательной 

организацией в части организации 

профессионального обучения 
обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 
профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для получения 

лицензии на образовательную 
деятельность по основным программам 

профессионального обучения. 

 Организация  мониторинга 

востребованных профессий в регионе, 
районе, городе, селе; кадровых 

потребностей современного рынка 

труда. 

 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 
профессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), 

необходимых для реализации программ. 

 Организация 

разработки/корректировки программ 
профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 
реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализации 

данных программ. 

 Организация административного 

контроля за реализацией программ. 

 Повышение мотивации 
обучающихся к профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной подготовки по 
профессиям рабочих и должностям 

служащих. 
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78 Проведение родительских 

собраний на тему 
профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 
современного рынка труда 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

79 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Нет 0 Низкий уровень организации 

практической части 

профориентационной работы в 
образовательной организации. 

 Обеспечение участия обучающихся 
школы в мультимедийной выставке-

практикуме «Лаборатория будущего» 

(на базе исторических парков «Россия – 
моя история») в рамках проекта «Билет 

в будущее». 

 Обеспецение участия педагогов-

навигаторов в программе повышения 
квалификации в рамках проекта "Билет 

в будущее" 

Не ведется работа по формированию 

интереса /мотивации обучающихся в 
участии в мероприятиях проекта «Билет 

в будущее». 

 Организация участия обучающихся 

6 – 11 класс в проекте «Билет в 

будущее». 

 Назначение куратора для 
реализации проекта «Билет в будущее». 

 Организация своевременного 

информирования педагогических 

работников, обучающихся и их 
родителей (законных представителей) о 

мероприятиях проекта «Билет в 

будущее». 

 Организация контроля 

деятельности классных руководителей 
по реализации проекта «Билет в 

будущее». 

 Обеспечение привлечения 

родителей (законных представителей) к 
мероприятиям проекта «Билет в 

будущее». 

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 
профессиональному мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, 
включающую: назначение 
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ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам 
по профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического 

советов; наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, работающих в 

данном направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному 
мастерству: материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 
использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; 

кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, 
привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых 
средств (участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из отдаленных сел 

к месту проведения чемпионатов по 
профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в чемпионатах 

по профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 
движения по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 
взаимодействия общеобразовательных 

организаций с образовательными 

организациями среднего 

профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в 
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профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и 
отборочного (межрегионального) этапов 

Чемпионата по профессиональному 

мастерству «Профессионалы» и 
Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на региональном 
уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций 

субъектов Российской Федерации 
принявшие участие в открытых онлайн-

уроках проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта цикла 
открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых в 

рамках федерального проекта «Успех 
каждого ребенка» национального 

проекта «Образование». 

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

КРИТЕРИЙ Условия педагогического труда» 

81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 
административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 
расписанию  

1  Сохранение  достигнутых позиций 

82 Предусмотрены меры 
материального и 

нематериального 

стимулирования (разработан 
школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального 
стимулирования, 

соблюдаются требования 

Предусмотрены меры 
материального и 

нематериального 

стимулирования 

1  Сохранение  достигнутых позиций 
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локального акта) 

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

КРИТЕРИЙ Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества » 

83 Развитие системы 

наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная 
карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

84 Наличие методических 

объединений методических 

советов учителей 

(критический показатель) 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

85 Наличие методических 

объединений классных 

руководителей(критический 
показатель) 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 
компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных 
компетенций 

3  Сохранение  достигнутых позиций 

87 Доля учителей, для которых 
по результатам диагностики 

разработаны 

индивидуальные 
образовательные маршруты 

10% учителей и более  3  Сохранение  достигнутых позиций 

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «УЧУТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

КРИТЕРИЙ «Развитие и повышение квалификации» 

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

3  Сохранение  достигнутых позиций 
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образования (за три 

последних 
года)(критический 

показатель) 
89 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещеннымв Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

3  Сохранение  достигнутых позиций 

90 Доля педагогических 
работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  
педагогических 

работников  

3  Сохранение  достигнутых позиций 

91 Повышение квалификации 

штатных педагогов-

психологов по программам, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Отсутствие         0 Отсутствие штатного педагога-

психолога. 
 Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме. 

Не обеспечивается повышение 

квалификации штатных педагогов-

психологов. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной 

работы с педагогами-психологами. 

 Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 
педагогов-психологов. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогов-психологов. 

 Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и организации 
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курсовой подготовки педагогов-

психологов. 

 Формирование перспективного 
плана повышение квалификации 

педагогов-психологов по программам 

повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогов-

психологов по программам повышения 
квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

 Организация административного 

контроля за организацией обучения  

педагогов-психологов по программам 
повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

92 Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из 
Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 
образования (за три 

последних года) 

Отсутствие 0 Не обеспечивается повышение 

квалификации членов управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения 
диагностики управленческих 

компетенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадрами, 
результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных оценочных 
процедур пройти самодиагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 
профессиональной деятельности и/или 

диагностику профессиональных 

дефицитов на основании экспертной 
оценки практической (предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 
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специалистов других школ). 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 
профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны руководителя образовательной 

организации, проведение 
информационно-разъяснительной 

работы с членами управленческой 

команды. 

 Формирование перспективного 
плана повышение квалификации членов 

управленческой команды по 

программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регулярном 
обучении по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ. 

93 Обеспечение условий для 

обучения учителей по 

дополнительным 
профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 
обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 
суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

Нет   0 Отсутствие педагогов, способных 

осуществлять реализацию программ 

углубленного изучения предмета, 
профильного обучения. 

 Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме. 

 Разработка положения о кадровом 

резерве. 

Не созданы условия для обучения 
учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 
обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, биология) 

 Проведение мониторинга обучения 

учителей по дополнительным 
профессиональным программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся навыков, 
обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, биология) 
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биология) (за три последних 

года) 
(за три последних года) (за три последних года). 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 
профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной 
работы с учителями математики, 

физики, информатики, химии, биологии) 

. 

 Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 
учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

 Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки учителей 

математики, физики, информатики, 
химии, биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

 Формирование перспективного 

плана повышения квалификации 
учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 
углубленного/профильного обучения, по 
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программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 

 Организация обучения учителей 
математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам 

повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре. 

 Организация административного 

контроля обучения учителей 

математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам 
повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты учителей  

математики, физики, информатики, 
химии, биологии, осуществляющих 

реализацию  углубленного/профильного 

обучения, плана обучения по 

программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, 
устранение перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней активности 

педагога. 

 Создание условий (финансовых, 
организационно-педагогических, 

информационных) для обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по 
дополнительным профессиональным 

программам, направленныхмна 

формирование у обучающихся навыков, 
обеспечивающих технологический 

суверенитет страны. 
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 Обеспечение административного 

контроля за организацией обучения и 

созданием условий для обучения 
учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологиипо 

дополнительным профессиональным 
программам, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны. 

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

всероссийском уровне 
3  Сохранение  достигнутых позиций 

95 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 
конкурсов 

Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 
конкурсов на 

всероссийском уровне 

3  Сохранение  достигнутых позиций 

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

КРИТЕРИЙ « ЦОС (поддержка всех активностей)» 

96 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 
организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 
мобильных телефонов 

обучающимися(критический 

показатель) 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

97 Подключение 
образовательной 

организации к 

высокоскоростному 
интернету(критический 

показатель) 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

98 Предоставление безопасного 

доступа к информационно-
коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

99 Использование федеральной Не менее 95% 3  Сохранение  достигнутых позиций 
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государственной 

информационной системы 
Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 
контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии с 
Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 
цифровой трансформации в 

сфере 

образования(критический 
показатель) 

педагогических 

работников используют 
сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

10

0 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 
Сферум(критический 

показатель) 

Наличие регистрации 

образовательной 

организации на 
платформе и созданной 

структуры 

образовательной 
организации 

1 Отсутствует ЛА о назначении 

администратора ИКОП из числа 

педагогических работников 
образовательной организации для 

сопровождения и координации 

процессов внутри образовательной 
организации на платформе Сферум. 

 Назначение администратора ИКОП 
из числа педагогических работников 

образовательной организации для 

сопровождения и координации 
процессов внутри образовательной 

организации на платформе Сферум. 

Не осуществлена регистрация 

образовательной организации на ИКОП 

Сферум. 

 Издание приказа о назначении 
ответственного лица за регистрацию на 

платформе Сферум, направление 

официальной заявки. 

 Обеспечение перевода 
информационно-коммуникативной 

деятельности на платформу Сферум. 

Не организовано обучение 

педагогических работников по 
использованию возможностей 

платформы Сферум организации 

образовательной деятельности. 

 Проведение методических 

семинаров и обучающих практикумов 

для педагогов по работе на платформе 
Сферум. 

 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с обучающимися с 

использованием платформы Сферум. 

Не внесены соответствующие 

изменения и дополнения по 

.Внесение  соответствующих изменений 

и дополнений по применению Сферум в 
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применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы 
и/или учебные планы в части 

используемых технологических 

решений в образовательном процессе. 

VK Мессенджере в рабочие программы 

и/или учебные планы в части 
используемых технологических 

решений в образовательном процессе. 

Обучающиеся и их родители (законные 
представители) не проинформированы 

об использовании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образовательном 
процессе. 

 Информирование обучающихся и 

их родителей (законных 
представителей)  об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном сайте не размещена 

информация об использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 
размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 
отношений. 

 Размещение на официальном сайте  
информации об использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 
применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 

Руководство образовательной 

организации не осуществляет с 

использованием функциональных 

возможностей Сферум в VK 
Мессенджере управленческие процессы 

(размещение документов, 

информирование участников 
образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, родительских 
собраний, школьных мероприятий и 

др.). 

 Обеспечение использования в 
управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных возможностей Сферум 

в VK Мессенджере (размещение 
документов, информирование 

участников образовательных 

отношений, проведение рабочих 
совещаний, педагогических советов, 

родительских собраний, школьных 

мероприятий и др.). 

Педагогические работники не 

организуют коммуникационное 
взаимодействие с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с использованием 
доступных функциональных 

возможностей профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного взаимодействия с 
обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с 

использованием доступных 
функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические работники  Обеспечение использования 
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образовательной организации в 

педагогической деятельности 
(проведение учебных занятий, 

консультаций в дистанционном и 

гибридном формате, коммуникации в 
чатах с обучающимися и их родителями 

(законными представителями), 

проведение родительских собраний, 

организация сетевого взаимодействия и 
др.) не используют возможности 

Сферум в VK Мессенджере. 

педагогическими работниками 

образовательной организации в 
педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение учебных 
занятий, консультаций в дистанционном 

и гибридном формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их родителями 

(законными представителями), 
проведение родительских собраний, 

организация сетевого взаимодействия и 

др.). 

ИКОП Сферум не используется для 

проведения онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования ИКОП 
Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и 

комментирования. 

В ИКОП Сферум не созданы 

сообщества учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 
сформированных из педагогических 

работников и обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по интересам 

обучающихся и сообществ 
педагогических работников. 

 Обеспечение создания  в ИКОП 
Сферум сообществ учебных классов, 

учебных групп, в том числе групп, 

сформированных из педагогических 
работников и обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по интересам 

обучающихся и сообществ 

педагогических работников. 

Педагогические работники не включены 

в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену педагогическим 
опытом. 

 Обеспечение включения 
педагогических работников в сетевые 

профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом. 

Плохое качество интернет-соединения. Плохое качество интернет соединения. 
Отсутствие административного 

контроля. 
 Коррекция плана 

административного контроля. 

10

1 
Оснащение образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 
соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 
вопросам размещения 

Соответствует в полной 

мере               
2 Отсутствие финансирования  Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 
финансирование. 

Оборудование образовательной 

организации не соответствует 

Методическим рекомендациям по 

 Разработка мероприятий по 
развитию материально-технической 

базы, информационно-
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оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС 

вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС. 

телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- 
оборудования за счет средств 

образовательной организации на 

учебные расходы, участие в грантовых 
конкурсах, привлечение внебюджетных 

средств. 

Отсутствие цифровой модели 

образовательной среды. 
 Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой образовательной 

среды, (утвержденной приказом 
Минпросвещения России от 02.12.2019 

г. № 649) средствами вычислительной 

техники, программным обеспечением и 
презентационным оборудованием. 

Не обеспечено хранение оборудования 

ЦОС. 
 Обеспечение хранения 

компьютерной и мультимедийной 

техники в соответствии с ГОСТ 21552-

84 «Средства вычислительной техники. 
Общие технические требования, 

приемка, методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 
транспортирование и хранение». 

Не соблюдаются условия и нормы 

хранения техники. 
 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 
организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 
документа. 

Не соблюдаются требования к 

безопасности. 
 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 
организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 
документа. 
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Не соблюдаются рекомендации по 

хранению оборудования. 
 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 

организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 

документа. 

Не выполняются рекомендации по 

размещению оборудования. 
 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 

организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 

документа. 

Не осуществляется административный 

контроль эксплуатации оборудования. 
 Осуществление административного 

контроля эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана административного 
контроля. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования на 

учебных предметах обязательных 
предметных областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном 

процессе оборудования, поставляемого 
в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить 
их выполенение. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при 

организации разных видов учебной 
деятельности обучающихся в 

соответствии с ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном 

процессе оборудования, поставляемого 
в целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и обеспечить 
их выполенение. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при 

организации образовательной 

 Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в рамках 
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деятельности по дополнительным 

образовательным программам. 
внедрения цифровой образовательной 

среды дополнительного образования и 
обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 

Отсутствие административного 

контроля использования оборудования. 
 Осуществление административного 

контроля использования оборудования. 

Коррекция плана административного 
контроля. 

10

2 
Эксплуатация 

информационной системы 
управления образовательной 

организацией 

Отсутствие 0 Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 
использовании информационной 

системы в управлении образовательной 

организацией организация обучения 

управленческой команды 
использованию информационной 

системы в управлении образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию информационной 
системы в управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие финансирования  Осуществление поиска источников 
дополнительного финансирования. 

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

КРИТЕРИЙ « Организация внутришкольного пространства» 

10
3 

Наличие в образовательной 
организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1  Сохранение  достигнутых позиций 

10
4 

Функционирование 
школьного библиотечного 

информационного центра 

Отсутствие 0 Отсутствует помещение для 
организации школьного библиотечного 

информационного центра. 

  Выделение 

помещения для 
организации 

школьного 

библиотечного 
информационного 

центра 

(модернизация 
школьного 

пространства, 

использование 

возможностей 
трансформировани

я, зонирования 
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школьного 

пространства). 

Не разработан ЛА о школьном 

библиотечном информационном центре. 
 Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

Устаревшие формы взаимодействия с 

посетителями - учащимися и 

учителями-предметниками. 

 Внесение в ЛА организации 
изменений, регламентирующих 

проведение персонифицированного и 

адаптивного обучения, смешанного 
обучения, работу со STEM, STEAM 

технологиями с использованием ИБЦ. 

Непонимание отличия библиотеки от 

ИМЦ. 
 Изучение методических 

рекомендаций и опыта других ОО, 

разработка модель образовательного 
процесса с ведущей ролью ШИБЦ. 

Отсутствует необходимое оборудование.  Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

Слабая материально-техническая база.  Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

Старение библиотечного фонда.  Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

Недостаточность информационно-

ресурсного и программного 

обеспечения. 

 Осуществление поиска источников 
дополнительного финансирования. 

Большое количество функций, 
возложенных на ИБЦ, не 

осуществляется одним библиотекарем 

.Включение в обязанности системного 
администратора школы, руководителя 

видеостудии/ телецентра/кружка/студии 

юных журналистов, издающих 
школьную газету, координатора 

проектной деятельности и др. работы в 

ИБЦ в тесном коллективном 

взаимодействии. 

Недостаток профессиональной 

компетенции работника библиотеки в 

организации школьного библиотечного 
информационного центра. 

 Внесение в график повышения 
квалификации систематического 

обучения библиотекарей школ сервисам 

и инструментам решения 
образовательных и творческих задач при 
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работе в ИБЦ. 

Проблемы кадрового обеспечения.   Решение кадрового вопроса путем 

привлечения внешнего совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем 
привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятие штатного специалиста. 

Отсутствие программы развития 
школьного библиотечного 

информационного центра. 

 Разработка программы развития 

школьного библиотечного 
информационного центра. 

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

КРИТЕРИЙ «Функционирование Школы полного дня» 

10
5 

Реализация модели Школа 
полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, включая 
пребывание в группах 

продленного дня 

Наличие 3  Сохранение  достигнутых позиций 

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

КРИТЕРИЙ « Реализация государственно-общественного управления » 

10

6 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии с 

Федеральным законом Об 
образовании в Российской 

Федерации, 

предусмотренные уставом 
образовательной 

организации 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

10

7 
Функционирование 

управляющего совета 
образовательной 

организации 

Да 1  Сохранение  достигнутых позиций 

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 
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КРИТЕРИЙ « Организация психолого-педагогического сопровождения» 

10

8 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 
показатель) 

Наличие педагога-

психолога в качестве:  - 

внешнего совместителя  

и (или)  - привлеченного 
в рамках сетевого 

взаимодействия и (или) - 

штатного специалиста 

1  Сохранение  достигнутых позиций 

10
9 

Доля обучающихся 
общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-
психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 
наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций, которые могли 

принять участие в данном 
тестировании(критический 

показатель) 

90% обучающихся и 
более  

3  Сохранение  достигнутых позиций 

11

0 
Наличие локальных актов по 

организации психолого-
педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

Наличие 1  Сохранение  достигнутых позиций 

11

1 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 
оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1  Сохранение  достигнутых позиций 

11
2 

Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

Отсутствие      0 Отсутствие в штате 
общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым группам 

.Организация переподготовки 
педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве 
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обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 
обучающихся 

обучающихся совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к 
выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы 
по оказанию помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 
принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

11
3 

Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, обеспечивающего 
оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1  Сохранение  достигнутых позиций 

11

4 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие  1 Отсутствие отдельного кабинета 

педагога-психолога (отсутствие 
возможности у педагога-психолога  для 

научной организации труда, 

эффективной работы по созданию 
обстановки доверительного общения и 

психологического комфорта 

необходимых для оказания 
своевременной квалифицированной 

консультативнометодической, 

психокоррекционной и других видов 

психологической помощи субъектам 
образовательного пространства: 

педагогам, детям, учащимся разного 

уровня развития и возраста, их 

 Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочей группы по 
разработке дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-психолога в ОО. 

 Привлечение внебюджетных 

средств для реализации дизайн-проекта 
рабочего пространства педагога-

психолога в ОО. 

 Создание рабочего места педагога-

психолога, используя методы 
оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 

помещений, возможностей 
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родителям). трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированн
ым рабочим 

местом. 

 Привлечение 
внебюджетных 

средств с целью 

оборудования 

кабинета педагога-
психолога 

автоматизированны

м рабочим местом. 
 

 

КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

КРИТЕРИЙ «Формирование психологически благоприятного школьного климата» 

11

5 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 
обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 
трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям)(критический 
показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных мероприятий 

и (или) индивидуальных 
консультаций отдельных 

участников 

образовательных 
отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

1 Несвоевременное и бессистемное 

оказание адресной помощи субъектам 

образовательной деятельности. 

 Разработка и утверждение  ЛА 
"Положение о порядке организации 

предоставления психолого-

педагогической, медицинской и 
социальной помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации требований 

локального акта. 

 Организация прохождения КПК с 
целью совершенствования 

профессиональных компетенций по 

данному направлению 

профдеятельности. 

Психолого-педагогическая помощь 

целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 
находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным детям) не 

оказывается. 

 Организация административной 
деятельности по созданию условий для 

оказания психолого-педагогической 

помощи целевым группам обучающихся 
(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям). 

Отсутствие в общеобразовательной 
организации педагога-психолога. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 
специальности «педагог-психолог». 
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 Привлечение специалистов в 

качестве совместителей из других 

общеобразовательных организаций к 
выполнению функций педагога-

психолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 
школьной медиации, профилактике и 

управлению конфликтами в 

образовательной среде, созданию 

(развитию) системы профилактической 
работы с учащимися, находящимися в 

социально-опасном положении;  

поддержка обучающихся, состоящих на 
внутришкольном учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска» и др. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения педагога-психолога в 
рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного педагога-психолога. 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-медико-
социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП). 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной организации 

учителя-логопеда. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 
специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к 
выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы 
по оказанию помощи целевым группам 
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обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в рамках 
сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога. 

 Организация переподготовки 
педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из других 
общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы 
по оказанию помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в 
рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

социального педагога. 

 Привлечение в качестве 
совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций к 

выполнению функций социального 
педагога, проведению обучающих 
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семинаров по развитию системы работы 

по оказанию помощи целевым группам 
обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения социального педагога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 
принятия штатного специалиста 

(социального педагога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 
сопровождения). 

Не разработана психолого-

педагогическая программа. 
 Разработка психолого-

педагогической программы. 

Не разработана программа адресной 

психологической помощи (поддержки). 
 Разработка программы адресной 

психологической помощи (поддержки). 

Не обеспечена вариативность 
направлений психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 
участников образовательного процесса, 

направленного на сохранение и 

укрепление психологического здоровья 
обучающихся. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, 

направленного на формирование 
ценности здоровья и безопасного образа 

жизни. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 
участников образовательного процесса, 

направленного на развитие своей 

экологической культуры 

дифференциации и индивидуализации 
обучения. 
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 Осуществление мониторинга 

возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и поддержка 
одаренных детей, детей с 

ограниченными возможностями 

здоровья. 

 Обеспечение психолого-
педагогической поддержки участников 

олимпиадного движения. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, 
направленного на обеспечение 

осознанного и ответственного выбора 

дальнейшей профессиональной сферы 
деятельности. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, 
направленного на формирование 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и среде 

сверстников. 

 Обеспечение психолого-
педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, 

направленного на поддержку детских 
объединений, ученического 

самоуправления. 

Не обеспечена вариативность форм 

психолого-педагогического 
сопровождения участников 

образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 
психолого-педагогического 

консультирования родителей (законных 

представителей) обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 
психолого-педагогического 

консультирования педагогических 
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работников. 

 Обеспечение осуществления 

коррекционной и развивающий работы с 
обучающимися в рамках психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса. 

 Обеспечение осуществления 
диагностической работы в рамках 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 

Не обеспечена диверсификация уровней 

психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, 
групповой, уровень класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение диверсификации 
уровней психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень 
организации). 

Не обеспечено оказание психолого-

педагогической помощи каждой из 

целевых группам обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 
психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

испытывающих трудности в освоении 
программы, развитии и социальной 

адаптации. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 
сопровождения обучающихся, 

проявляющих индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 
индивидуального психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 

участников образовательных 

отношений. 

 Организация психолого-
педагогического сопровождения 

родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 
педагогических, учебно-
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вспомогательных и иных работников 

организации, обеспечивающих 
реализацию программ общего 

образования. 

 Организация работы по 

определению потребности в 
профессиональном или дополнительном 

профессиональном образовании 

педагогических работников, 

осуществляющих психолого-
педагогическое сопровождение 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 
компетентности  педагогических и 

административных работников. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 
компетентности  родительской 

общественности. 

11

6 
Формирование 

психологически 
благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Отсутствие специальных 

тематических зон  
0 Недостаток помещений для 

формирования психологически 
благоприятного школьного 

пространства для обучающихся. 

 Модернизация учебных помещений 

(для проведения учебных занятий, в том 

числе в больших группах, параллелями, 
для подготовки проектов, выполнения 

домашних заданий, творчества, 

самодеятельности; комнаты детских 
инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 

пространств (для проведения конкурсов, 

фестивалей, конференций и др.). 

 Использование возможностей 
трансформирования, зонирования 

школьного пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные помещения) для 
создания зон отдыха для обучающихся, 

мест для занятия спортом, иным 

досугом). 

 Создание центров здоровья 
(бассейн, танцевальные классы, 



90 
 

«соляная пещера», скалодром, комната 

тишины и др.); рекреационных зон 
(зоны отдыха и общения 

разновозрастных групп школьников, 

места для занятий спортом, игровые 
помещения). 

 Применение во внеурочное время 

учебных помещений, чтобы 

обучающиеся могли оставаться в школе, 

заниматься творчеством, 
самодеятельностью, осуществлять 

любую другую деятельность в рамках 

законодательства и локальных 
нормативных актов школы. 

11

7 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 
(помещений) для проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 
психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы 

Отсутствие специальных 

тематических зон      
0 Отсутствие возможности оказания 

психологических услуг высокого уровня 

некоторым категориям детей, 
нуждающихся в особом внимании в 

связи с высоким риском уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных 

средств для закупки оборудования  для 

кабинета педагога-психолога. 

 Организация прохождения КПК с 

целью освоения методик оказания 
психологических услуг высокого уровня 

некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в 
связи с высоким риском уязвимости. 

Отсутствие специальных тематических 

зон по причине размеров кабинета 

педагога-психолога, не 
соответствующих требованиям к 

школьным помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованных зон в кабинете 

педагога-психолога для проведения 

индивидуальных и групповых 
консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей 

работы. 

 Трансформирование, зонирование 
школьного пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и групповых 
консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей 

работы. 

Отсутствие в организации отдельного 
кабинета педагога-психолога. 

 Создание рабочего места педагога-

психолога, используя методы 
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оптимизации имеющихся в 

образовательной организации 
помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

11
8 

Формирование 
психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Отсутствие специальных 
тематических зон       

0 Высокий риск профессионального 
выгорания педагогических работников 

. 
 Создание зоны комфорта (отдыха) 

для педагогов. 

Отсутствие специальных тематических 

зон - психологически благоприятных 
школьных пространств для педагогов. 

 Модернизация учебных помещений 

для педагогов (проведение учебных 

занятий, в том числе в больших группах, 
параллелями, для подготовки проектов, 

творчества, креативных пространств 

(проведение конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 

 Создание центров здоровья 
(бассейн, «соляная пещера», комната 

тишины и др.); рекреационных зон - 

зоны отдыха и общения,  и др.). 

 Использование возможностей 
трансформирования, зонирования 

школьного пространства для создания 

зон отдыха, занятия спортом, иным 
досугом). 

 Приобретение/использование 

эргономичной мебели (стулья, парты, 

которые можно использовать для работы 

в группах, парах), интерактивные доски 
и панели и др. 

 Использование современного 

оборудования для организации 

психологически благоприятного 
школьного пространства. 

11

9 
Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных мероприятий 

и (или) индивидуальных 
консультаций отдельных 

участников 

образовательных 

1 Рост явлений насилия, агрессии, 

игровой и интернет-зависимостей; 

десоциализации, виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по профилактике 

буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недо-статочность 

мероприятий, направленных на 

профилактику травли в образовательной 

 Проведение работы по 
формированию благоприятного 

социального климата школы. 
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отношений 

(обучающихся, 
родителей, педагогов) 

среде.  Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности травли. 

 Обеспечение формирования 

группы активистов по координации 
мероприятий по противодействию 

травле. 

 Формирование системы 

отслеживания инцидентов травли в 
школе. 

 Обеспечение работы по выработке 

и соблюдению  школьных правил, 

направленных на профилактику травли. 

 Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между школьниками. 

 Проведение диагностики 
вовлеченности в травлю конкретного 

ученика, а также распространенности 

буллинга в школе. 

 Обеспечение мониторинга 
результатов деятельности по 

профилактики травли в образовательной 

среде. 

 Создание информационно-
методического обеспечения системы 

профилактики травли в образовательной 

среде. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями по 
вопросам профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение контроля за 

осуществлением профилактики травли в 
образовательной организации. 

Отсутствие/ 

недостаточность профилактических 

мероприятий в образовательной среде 

 Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных 
представителей). 

 Развитие системы школьной 
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медиации: профилактика и управление 

конфликтами в образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы 
профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении. 

 Поддержка обучающихся, 
состоящих на внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах риска». 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости подростков 

«группы риска». 

 Организация диагностической 
работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», склонных к 

противоправным действиям. 

 Профилактика суицидального 
поведения в детской и подростковой 

среде. 

 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, детей 
с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 

детей. 

 Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам здоровья, 
развития, коррекции, обучения и 

воспитания. 

 Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для 
методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной 
помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации и 

родителям (законным представителям). 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
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образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические 
центры, центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, 
образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 
социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Кадровый дефицит (отсутствие в 
организации психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 
требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения необходимых 
специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 
 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников 
образовательной организации. 

 Обеспечение системной работы по 
выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов в 

решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы 
повыявлению и преодолению дефицита 

компетенций у социального пелагога в 

решении профессиональных задач. 

 Организация обучения 
педагогических и иных работников  

школы поведению по предотвращению 
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и вмешательству в ситуации травли. 

 Обеспечение развития кадрового 

потенциала в вопросах профилактики 
травли в образовательной среде. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности работников 
организации. 

 Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально работать 

в межведомственной и 
междисциплинарной команде. 

Отсутствует административный 

контроль 
 Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики  травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение  мониторинга 
результатов деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 

12
0 

Профилактика девиантного 
поведения обучающихся 

Реализуется в виде 
отдельных мероприятий 

и (или) индивидуальных 

консультаций отдельных 
участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 
родителей, педагогов) 

1 Риск увеличения в ОО обучающихся с 
антисоциальным, антидисциплинарным, 

делинквентным противоправным, а 

также аутоагрессивным 
(самоповреждающие и суицидальные) 

поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по 

профилактике различных видов 
девиации. 

Отсутствует служба медиации в 

образовательной организации. 
 Обеспечение создания и 

функционирования службы медиации в 

образовательной организации. 

Отсутствует эффективное 

распределение сфер ответственности в 

вопросах профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер 
ответственности в вопросах 

профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

Не выстроено межведомственное 
взаимодействие с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и 
молодежи 

 Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с различными 
субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи (из сферы дополнительного 
образования, культуры и искусства, 
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физической культуры и спорта, 

социальной защиты и защиты детства, 
СМИ и т. д.). 

 Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с органами и 

учреждениями системы профилактики 
безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДН, 

ПДН). 

 Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические 
центры, центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, 
образовательные учреждения, 

реализующие АООП, органы 

здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.). 

Не осуществляется социально-

педагогическая и психолого-

педагогическая деятельность, 
направленная на выявление групп риска, 

в том числе семейного неблагополучия 

. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, находящихся 

в социально-опасном положении, а 
также не посещающих или 

систематически пропускающих по 

неуважительным причинам занятия в 

образовательных учреждениях. 

 Разработка плана мероприятий по 
выявлению обучающихся, склонных к 

девиантному поведению. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, находящихся 
в трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявление семей, находящихся в 

социально опасном положении. 

Не выстроена работа по оказанию  Разработка плана мероприятий по 
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помощи и поддержки обучающимся 

группы риска и их семьям. 
оказанию поддержки обучающимся, 

находящихся в трудных жизненных 
ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по 

оказанию семьям, находящимся в 

социально опасном положении, помощи 
в обучении и воспитании детей. 

 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах риска». 

 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, детей 
с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 

детей. 

 Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для 
методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной 
помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации и 

родителям (законным представителям). 

Отсутствие профилактической и 

информационно-просветительской 

работы с обучающимися группы риска 

 Повышение психолого-
педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных 
представителей). 

 Внедрение и развитие системы 

школьной медиации и 

восстановительных технологий по 

урегулированию межличностных 
конфликтов и профилактики 

правонарушений. 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 
обучающимися девиантного поведения. 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости подростков 
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«группы риска». 

 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 
подростков «группы риска», склонных к 

противоправным действиям. 

 Профилактика суицидального 

поведения в детской и подростковой 
среде. 

 Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам здоровья, 

развития, коррекции, обучения и 
воспитания. 

 Разработка плана включения 

обучающихся с девиантным поведением 

находящихся на профилактическом 
учете, в социально-значимую 

деятельность с использованием ресурса 

организаций дополнительного 
образования, детских и молодежных 

социально-ориентированных 

объединений. 

 Разработка мер по реализации 

программ и методик, направленных на 
формирование законопослушного 

поведения обучающихся. 

 Создание информационно-

методического обеспечения системы 
профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

 Создание системы информационно-

аналитического обеспечения 
профилактики девиантного поведения 

(система сбора, получения и 

использования информации; 

информационные материалы по 
профилактике девиантного поведения; 

статистические сведения о выявлении 

обучающихся, не посещающих 
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образовательную организацию, 

систематически пропускающих учебные 
занятия без уважительных причин, 

безнадзорных и совершивших 

преступления и правонарушения, а 
также обучающихся, склонных к иным 

видам отклоняющегося поведения). 

 Разработка системы 

иформационно-просветительской работа 

с обучающимися по вопросам 
девиантного поведения. 

 Обеспечение разработки и 

реализации системы индивидуальной 

профилактической работы с 
обучающимися. 

 Проведение социально-

педагогической диагностики 

(осуществляется специалистами 
образовательного учреждения, в 

котором происходит сбор информации о 

влиянии на личность и социум 

социально-психологических, 
педагогических, экологических и 

социологических факторов в целях 

повышения эффективности 
педагогических факторов). 

 Планирование работы, 

направленная на профилактику 

формирования у обучающихся 
девиантных форм поведения, агрессии и 

повышенной тревожности. 

 Планирование мероприятий по 

проведению социально-

профилактической работы. 

 Обеспечение создания в 
образовательной организации 

поддерживающе-компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит (отсутствие в 
организации психолога и/или 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 
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социального педагога). требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из других 
общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатных специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами и др. 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 
педагогических и иных работников 

образовательной организации по 

вопросам профилактики девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности работников 
организации. 

 Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов в 

решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по 
выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у  социального педагога в 

решении профессиональных задач. 

 Повышение уровня 
профессиональной компетентности  

педагогических и иных работников в 

области профилактики девиантного 
поведения обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового потенциала в 

вопросах профилактики девиантного 

поведения. 

 Организация обучения 
педагогических работников по вопросам 

профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 
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 Обеспечение формирования у 

педагогических и иных работников 

организации необходимых компетенций 
в области разпознавания различных 

видов девиантного поведения 

обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и 
иных работников организации   с 

алгоритмом/порядком действий для 

различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формрования у 
специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность 

профессионально работать в 
межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

Не обеспечивается взаимодействие с 

родителями по вопросам профилактики 
девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-педагогической 

компетентности родителей (законных 
представителей) несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями по 
вопросам профилактики асоциального 

поведения обучающихся. 

 Проведение консультирования 

родителей в случае затрудненных 
воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-детских 

взаимоотношений. 

 Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 
внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи. 

 Выстривание системы 
информационно-просветительской 

работы с родителями. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Внешние факторы, влияющие на состояние образовательной системы 
Внешние факторы, оказывающие 

влияние на развитие школы 
Благоприятные возможности для развития 

школы 
Риски для развития школы 

Направления образовательной политики в 

сфере образования на федеральном, 

областном  и муниципальном уровнях. 

Ориентация федеральной политики на 

повышение качества образования в 

конкурентной образовательной среде. 

Несовершенство системы работы,  

недостаточность ресурсов для создания   

конкурентоспособного ОУ. 

Отсутствует административный 

контроль. 
 Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение  мониторинга 
результатов деятельности по 

профилактике девиантного поведения 

обучающихся. 
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Социально - экономические требования к 

качеству образования и демографические 

тенденции 

Развитие экономики России предъявляет 

запрос на новое качество образования, 

ориентированное на профессиональное 

развитие талантливой личности. 

Система высшего образования ориентирована 

на высокий уровень образования 

абитуриентов. 

Проблемы с кадровым обеспечением школы 

Уменьшение количества учащихся, 

заинтересованных в получении качественного 

образования 

Недостаточная работа родителей с детьми по 

определению перспектив дальнейшего 

обучения 

Специфика и уровень запросов участников 

образовательной деятельности 

Ориентация учащихся и родителей (законных 

представителей) на высшее и среднее 

профессиональное образование 

Прагматизм образовательных запросов 

родителей (законных представителей) и 

учащихся, который ограничивает результаты 

образования 

Международные тенденции развития 

образования 

Ориентация на компетентностный подход и 
готовность 15-летнего подростка к 

правильному жизненному выбору 

Социальный инфантилизм части молодежи, 

поддерживаемый родителями. 

Внутренние факторы, влияющие на состояние образовательной системы: 

 достаточно высокий авторитет школы в окружающем социуме; 

 квалифицированный педагогический коллектив, стержнем которого являются педагоги, отработавшие в школе более 

20 лет; 

 использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих

обеспечить достойное образование и воспитание; 

 сотрудничество с учреждениями среднего профессионального образования, высшего профессионального образования, 

центрами дополнительного образования. 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 
Администрация МБОУ «СШ №38» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных 

организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено 

исходное состояние школы как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (157 баллов). Уровень включает в себя 

необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации. 

Графически результаты самодиагностики выглядят  следующим образом: 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное  

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Получено 37 баллов, что соответствует среднему уровню 
магистрального направления. 

Школа вышла на заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» по следующим показателям: 

- реализация учебно-исследовательской и проектной 

деятельности соответствует требованиям; 

- 100% учителей используют программы учебных 

41 балл (высокий уровень) 
1. Максимально возможное использование сетевых 

форм реализации образовательной деятельности, 

привлечение специалистов/педагогических работников из 

других образовательных организаций для организации 
профильного обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 
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предметов, содержание и планируемые результаты 

которых не ниже соответствующих содержанию и 
планируемых результатов федеральных рабочих 

программ учебных предметов; 

- 100% учителей и членов управленческой команды школы 

соблюдают требования локального акта, 

регламентирующего формы, порядок, периодичность 

текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся; 

- применяемые электронные образовательные ресурсы 

(ЭОР) соответствуют федеральному перечню. 

 

Слабо развиты направления: 

- реализация учебных планов одного или нескольких 

профилей обучения и ИУП; 

- углубленное изучение отдельных предметов только в 2 

классах; 

- обеспечение условий для получения качественного 

образования детям с ограниченными возможностями 

здоровья, детей-инвалидов; 

- участие в региональном этапе Всероссийской олимпиады 

школьников, наличие победителей и призеров этого 
этапа; 

- отсутствие своевременного обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме. 

-  

2. Повышение уровня профессиональных 

компетенций педагогических работников в организации 
профильного обучения через внутришкольную и внешнюю 

систему повышения квалификации до 100% 

3. Совершенствование навыков проведения 
психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей и особенностей развития 

обучающихся. 

4. Организация сетевого взаимодействие с ОО, 
учреждениями дополнительного допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по использованию материально-тех-

нической базы. 
5. Совершенствование системы работы с одарёнными 

детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности. 
6. Обеспечение реализации требований ФГОС общего 

образования к кадровому обеспечению реализации 

образовательных программ для обучающихся с ОВЗ, к 

нормативной правовой документации школы, создание 
условий для получения качественного образования детям с 

ограниченными возможностями здоровья, детей-

инвалидов. 
7. Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективного плана закупки 

учебников. 

 

2 Воспитание Получено 19 баллов, что соответствует среднему уровню 

магистрального направления. 
Наша образовательная организация вышла на заданный 

уровень «Школы Минпросвещения России» по 

показателю: 

- реализация рабочей программы воспитания, в том числе 

для обучающихся с ОВЗ; 

- функционирование Совета родителей; 

- организация летних тематических смен в школьном 

лагере; 

22 балла (высокий уровень) 

 
1. Включение в модуль работы с родителями рабочей 

программы воспитания мероприятий, направленных на 

вовлечение родителей в образовательную деятельность. 

2. Разработка тематических родительские собраний в 
классах, общешкольных родительских собраний по 

вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и воспитания. 
3. Использование услуг туристско-экскурсионных и 

других организаций (туристские фирмы, спортивные 
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- участие в реализации проекта Орлята России, 

Движение первых; 

- участие обучающихся в волонтерском движении. 

 

Слабо развиты направления: 

- взаимодействие образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей программы 

воспитания; 

- реализация программ краеведения и школьного туризма 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании туристских услуг. 

3 Здоровье Получено 16 баллов, что соответствует среднему уровню 

магистрального направления. 

Организация вышла на заданный уровень «Школы 
Минпросвещения России» по      показателям: 

- 100% обучающихся начальных классов обеспечены 

горячим питанием; 

- наличие общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных привычек; 

- создание условий для занятий физической культурой и 

спортом; 

- участие обучающихся в спортивных мероприятиях на 

региональном и (или) всероссийском уровнях 
 

Слабо развиты направления: 

- наличие отдельных программ здоровьесбережения (в 

рамках предметного блока, у отдельных преподавателей) 

и их полноценная реализация; 

- диверсификация деятельности школьных спортивных 

клубов (отсутствие сетевой формы реализации 

программы); 

- отсутствие спортивного зала, соответствующего 

требованиям СанПин, отсутствие спортивной 
инфраструктуры для занятий физической культурой и 

спортом. 

- менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО» 

21 балл (высокий уровень) 

 

1. Обеспечение повышения квалификации заместителя 
директора по воспитанию по администрированию 

деятельности в части реализации программы 

здоровьесбережения. 
2. Разработка единой программы здоровьесбережения, 

с включением необходимых разделов и учетом норм 

СанПиН. 

3. Разработка в программе воспитания в разделе 
"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование мероприятий. 
4. Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 

5. Заключение договоров сетевого взаимодействия с 
образовательными организациями для использования их 

материально-технических ресурсов/помещений. 

6. Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к участию 
во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

4 Творчество Получено 23 балла, что соответствует среднему уровню 23 балла (средний уровень) 
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магистрального направления. 

На заданный уровень «Школы Минпросвещения России» 
образовательная организация вышла по показателю: 

- участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, наличие победителей и призеров; 

- сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ с 2 и более 

организациями; 

- количество мероприятий школьных творческих 

объединений: концерты, спектакли. 

 

Слабо развиты направления: 

- выбор направлений дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в полном объеме 
потребности обучающихся. 

- отсутствие системы изучения интересов и запросов 

обучающихся и их родителей (законных представителей) 

- отсутствие или недостаточное материально-техническое 

оснащение образовательной организации для реализации 
дополнительного образования; 

- отсутствие педагогических кадров для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей; 

- несбалансированность системы внеурочной 

деятельности; 

- функционирование школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

 

1. Обеспечение диверсификации направленностей 
дополнительного образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации 

программ дополнительного образования в сетевой форме. 
2. Организация мониторинга интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся. 

3. Материально-техническое обновление 
образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного 

образования. 
4. Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных 
возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

5. Разработка/корректировка плана внеурочной 
деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

6. Совершенствование ресурсных условий и 

материально-технических условий для организации 
школьных творческих объединений. 

 

5 Профориентация Получено 10 баллов, что соответствует среднему уровню 

магистрального направления. 

На заданный уровень «Школы Минпросвещения России» 

образовательная организация вышла по показателю: 

- реализация утвержденного календарного плана 

профориентационной деятельности в школе; 

- посещение обучающимися экскурсий на предприятиях, в 

организациях СПО и ВО; 

12 баллов (высокий уровень) 

 

1. Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы в 
основной школе для обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся. 

2. Организация психолого-педагогического 
сопровождения обучающихся по определению дальнейшей 
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- проведение родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации. 

Слабо развиты направления: 

- наличие профильных предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, космические, IT, 

педагогические, предпринимательские и др.); 

- прохождение обучающимися профессионального 

обучения по программам профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям служащих 
 

образовательной траектории. 

3. Обеспечение обучения педагогов на курсах 
повышения квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

4. В рамках реализации программы по воспитанию 
организация встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего 
профессионального образования. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Получено 26 баллов, что соответствует среднему уровню 

магистрального направления. 

На заданный уровень «Школы Минпросвещения России» 

образовательная организация вышла по показателю: 

- использование единых подходов к штатному 

расписанию; 

- развитие системы наставничества; 

- наличие методических объединений, методического 

совета; 

- развитие профессиональных компетенцийи повышение 

квалификации педагогических кадров; 

- участие педагогов в конкурсном движении, в 

инновационной деятельности 

Недостаточно реализуются направления: 

- повышение квалификации штатных педагогов-

психологов; 

- мало педагогов, способных осуществлять реализацию 

программ углубленного изучения предмета, профильного 

обучения по математике, физике, технической 

напрвленности; 

29 баллов (высокий уровень) 

 
1. Организация обучения педагога-психолога по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 
2. Проведение мониторинга обучения учителей по 

дополнительным профессиональным программам, 

направленным на формирование у обучающихся навыков, 
обеспечивающих технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, биология). 

7 Школьный климат Получено 26 баллов, что соответствует базовому уровню 

магистрального направления. 

На заданный уровень «Школы Минпросвещения России» 

образовательная организация вышла по показателю: 

- 90% обучающихся приняло участие в социально-

психологическом тестировании на выявление рисков 

26 баллов (средний уровень) 

 

1. Привлечение внебюджетных средств с целью 

оборудования кабинета педагога-психолога 
автоматизированным рабочим местом. 

2. Организация прохождения КПК с целью 

совершенствования профессиональных компетенций 
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употребления наркотических средств и психотропных 

веществ; 

- наличие в организации отдельного кабинета педагога-

психолога 
Недостаточно реализуются направления: 

- отсутствие возможности у педагога-психолога для 

научной организации труда, эффективной работы по 

созданию обстановки доверительного общения и 

психологического комфорта; 

- несвоевременное и бессистемное оказание адресной 

помощи субъектам образовательной деятельности; 

- не обеспечена вариативность направлений психолого-

педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений. 

- отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога. 

3. Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 
4. Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательного процесса на 

сохранение и укрепление психологического здоровья 
обучающихся, направленного на формирование ценности 

здоровья и безопасного образа жизни. 

 

8 Образовательная среда Получено 15 баллов, что соответствует среднему уровню 

магистрального направления. 

На заданный уровень «Школы Минпросвещения России» 

образовательная организация вышла по показателю: 

- сформированы коллегиальные органы управления в 

соответствии с Федеральным законом Об образовании в 

Российской Федерации, предусмотренные уставом 

образовательной организации 

- подключение образовательной организации к 

высокоскоростному Интернету; 

- использование федеральной государственной 

информационной системы Моя школа; 

Недостаточно реализуются направления: 

- информационно-коммуникационная образовательная 

платформа Сферум; 

- отсутствует ЛА о назначении администратора ИКОП из 

числа педагогических работников образовательной 

организации для сопровождения и координации 
процессов внутри образовательной организации на 

платформе Сферум; 

17 баллов (высокий уровень) 
 

1. Проведение методических семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по работе на платформе 
Сферум. 

2. Проведение мастер-классов, открытых занятий с 

обучающимися с использованием платформы Сферум. 

3. Внесение  соответствующих изменений и 
дополнений по применению Сферум в VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или учебные планы в части 

используемых технологических решений в 
образовательном процессе. 

4. Информирование обучающихся и их родителей 

(законных представителей) об использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе. 

5. Обеспечение организации педагогическими 

работниками коммуникационного взаимодействия с 

обучающимися, их родителями (законными 
представителями) с использованием доступных 

функциональных возможностей профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 
6. Приобретение современного IT- оборудования за 
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- оборудование образовательной организации не 

соответствует Методическим рекомендациям по 

вопросам размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных организаций 
материально-технической базой для внедрения ЦОС; 

- не выполняются рекомендации по использованию 

оборудования на учебных предметах обязательных 

предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО; 

- функционирование школьного библиотечного 

информационного центра 

счет средств образовательной организации на учебные 

расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение 
внебюджетных средств. 

7. Обеспечение выполнения методических 

рекомендаций по вопросам использования в 
образовательном процессе оборудования ЦОС. 

8. Изучение методических рекомендаций и опыта 

других ОО, разработка модели образовательного процесса 

с ведущей ролью ШИБЦ 

 Итого 157 баллов 190 баллов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

 потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание - Четкое распределение 
обязанностей между членами 
администрации. 

- Выполнение муниципального 
задания на

- Сетевая форма 

организации обучения; 
- Опыт в реализации 

программ углубленной
 подготовки по 

- Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с требованиями 

и принципами создания 

- Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей в

 образовании
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 протяжении последних 3 

лет на 100%. 

- Отсутствие обоснованных 

жалоб со стороны родителей 
обучающихся, 

удовлетворенность 

образованием достигает 97%. 

предметам. 
- Низкая вовлеченность 

части родителей в 
образовательный
 процесс, 
обусловленная 
несформированностью у 
них компетенции 
ответственного 
родительства. 

единого национального

 суверенного 
образовательного 

пространства предполагает 

усиление самостоятельной 
работы обучающихся  по 

обеспечению высоких 

результатов в форме ИУП 

- Развитие общественного 

управления в образовательном 

учреждении. 

- Изначальная положительная 

мотивация родителей к 
участию в деятельности 

школы 

 должна быть 

обеспечена ростом 
профессионального 

мастерства педагога. 

- Кадровый дефицит 

- При возникновении 

конфликтных, 

эмоционально 

напряженных ситуаций 

родители могут 
выбирать стратегии 

поведения, наносящие 

урон имиджу школы 
(решение вопроса 

необоснованно 

выносится за пределы 

школы) 

Воспитание - Рост социальной

 активности обучающихся
 посредством участия в

 ученическом 

самоуправлении и 
общественных организациях. 

- Сохранность контингента 
- Наличие опыта взаимодействия 

с учреждениями   культуры   и 

спорта 

- Возрастает количество 

обучающихся, отнесенных 
к группе риска; 

 имеются 

обучающиеся, состоящие 
на учете, неразвитость 

органов ученического 

самоуправления 

- Недостаточно

 развития система

 взаимодействия
 с учреждениями 

образования для внедрения 

сетевых форм реализации 
общеобразовательных и 

дополнительных

 программ ОУ 

- Преемственность

 традиций, установление
 тесных связей внутри

 детского коллектива, 

общие,  разделяемые 
большинством цели, способы 

деятельности, стиль 

взаимоотношений 

- Развитие профильного 

обучения с элементами 

профориентации будет 
стимулировать заключение 

соглашения с вузами и 

колледжами. 

- Доминирующий тип 

конфликтов – 
ценностный, наиболее 

трудный в 

разрешении. 

- Отсутствие 

заинтересованности со 

стороны родителей (20%) 
в успешности 

обучающихся 

- Без развития 

необходимой 

нормативной базы 
система социальных 

связей  не даст 

ожидаемых результатов

 в образовательной 
деятельности 

Здоровье - 100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим 

питанием 

- Недостаточная 

физкультурно-спортивная 

активность обучающихся 

- Привлечение специалистов, 

способных организовать 

ведение спортивных секций 

- Кадровый дефицит 

- Дефицит финансовых 

средств для оплаты труда 
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- Наличие общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике вредных 
привычек 

- Создание условий для занятий 

физической культурой и 

спортом 

- Участие обучающихся в 

спортивных мероприятиях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровнях 

 

- Отсутствие  таких 

направлений как легкая 

атлетика, лыжная 

подготовка, теннис и т. д 

по различным направлениям 

- Оснащение спортивным 

снаряжением и оборудованием 

педагогов 

дополнительного 
образования в области 

физической культуры и 

спорта 

- Отсутствие мотивации 

у обучающихся и их 

родителей в занятиях 
физической культурой и 

спортом 

Творчество - Вариативная образовательная 

деятельность ОДОД, 

 обеспечивающая занятость 
90% обучающихся. 

- Участие в проекте «Цифровая 

образовательная среда»  

- Функционирование ШИБЦ  

- Актовый,  спортивный

 залы, оборудование 

- Отсутствие 

инфраструктурного 

обеспечения  социальных 
инициатив

 обучающихся: РДШ, 

«Юнармия», ЮИД и т.д. 

- Растущая потребность 

родителей в создании 

консультационно-просвети-
тельской структуры в 

дистанционном режиме для 

родителей, испытывающих 
затруднения в воспитании 

детей. 

- Неразвитость 

инфраструктурной

 поддержки может 
 привести к 

падению 

мотивированности 
обучающихся и   

родителей   в получении 

образовательных услуг. 

Профориентация - Обеспечение основного уровня 

Профминимума 

- Реализация календарного 

плана профориентационной 

работы 

- Охват программой ранней 

профориентацией обучающихся 

3-4 классов (за счет часов ВД) 

 

- Формальность в 

выполнении 

профориентационных 
мероприятий 

- Низкая мотивация 

обучающихся и их 

родителей в участии в 

проекте «Билет в будущее» 

- Организация прохождения 

профессиональных роб на 

региональных площадках 

- Участие в конкурсах 

профессионального 
мастерства на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями
 среднего 

профессионального 

образования 

- Поиск  возможностей 

организации 
профессионального 

- Низкая мотивация 

обучающихся и их 

родителей в участии в 
профессиональных пробах, 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, 
предпрофессиональных 

классах. 

- Недостаток 

квалифицированных 

педагогическихкадров
 для организации 

предпрофессиональных 

классов  



113 
 

обучения - Дефицит финансовых 

средств для оплаты труда 

педагогов 
Учитель. Школьная 

команда 

- Прохождение педагогами 

курсов повышения 

квалификации 

- Наличие программ 

наставничества «учитель – 

учитель» 

- Имеется опыт использования 

современных образовательных 
технологий в практике 

преподавания  

- Участие в инновационной 

деятельности, тиражирование 

опыта работы 

-  

- Кадровый дефицит 

- Большая нагрузка 

педагогов. 

- Отсутствие долгосрочной 

стратегии инновационного 
развития всего 

образовательного 

учреждения. 

- Увеличение доли молодых 

педагогов со стажем до 3 лет 

в педагогическом 

коллективе. 

- Поддержка инновационной 

работы со стороны 
городской системы

 образования 

предполагает разработку 
стратегии          

инновационного развития 

ОУ. 

- «Кадровый голод», отток 

педагогических

 кадров в связи с 

территориальной 
удаленностью школы от 

центра города. 

Школьный климат - Проведение социально-

психологического тестирования 

на выявление рисков 
употребления наркотических 

средств и психотропных 

веществ 

- Формирование уклада 

общеобразовательной 
организации, 

поддерживающего ценности, 

принципы, нравственную 

культур 

- Отсутствие в 

организации педагога- 

дефектолога (нет
 штатной единицы) 

- Увеличение доли 

обучающихся, 

заинтересованных в 
удовлетворении своих 

образовательных запросов в 

формате онлайн-обучения. 

- Конфликтность 

 родителей, 

отсутствие  единства
 во взглядах на 

воспитание и обучение 

Образовательная среда - Сформированы коллегиальные 

органы управления в 
соответствии с Федеральным 

законом «Об образовании в 

Российской Федерации», 

предусмотренные уставом 
образовательной организации 

- Подключение образовательной 

Недостаточно реализуются 

направления: 

- информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сферум; 

- Оборудование 

образовательной 

- Повышение эффективности 

управления ОУ в условиях 
реализации Программы 

развития до 2028 года 

предполагает внедрения 

электронных систем 
управления и электронного 

документооборота; 

- Неразвитость  системы 

делегирования 
полномочий в 

педагогическом 

коллективе может 

привести к перегрузке 
членов управленческой 

команды. 
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организации к 

высокоскоростному Интернету; 

- Использование федеральной 

государственной 
информационной системы Моя 

школа; 

организации не 

соответствует 
Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 
оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

технологий бережливого 

образования. 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Для совершенствования деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию в школе реализуются: 

Подпроект «Современная школа». Направлен на обеспечение возможности детям получать качественное общее 

образование в условиях, отвечающих современным требованиям, организацию комплексного психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных отношений, а также обеспечение возможности профессионального развития 

педагогических работников. 

Подпроект «Успех каждого ребенка». Направлен на создание и работу системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов детей и молодежи. В рамках проекта ведется работа по обеспечению равного доступа детей к актуальным 

и востребованным программам дополнительного образования, выявлению талантов каждого ребенка и ранней профориентации 

обучающихся. 

Подпроект «Цифровое образование». Направлен на создание и внедрение в образовательных организациях цифровой 

образовательной среды, а также обеспечение реализации цифровой трансформации системы образования. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 
№

 п
/п
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о
д
п

р
о
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о
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у
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п
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Ц
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ев
ы

е 
и

н
д
и

к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

 
С

и
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ем
а 

о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л

я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание «Соврем 

енная 

школа» 

Реализация 

программ 

углублённого 

изучения 

образовательны

х предметов с 

5 класса (в 

соответствии с 

запросами 

обучающихся и 

их родителей) 

Использован

ие программ 

углублённого 

изучения 

образователь

ных 

предметов 

2024 – 

2028 

 

1. Разработка  

локального акта; 

внесение 

изменений в      

рабочие 

программы; 

2. Внесение 

изменений в ООП 

ООО, разработка 

учебного плана. 

бюджет Замест

итель 

директ 

ора по 

УВР 

Наличие 

единых 

рабочих 

программ по 

учебным 

предметам 

(углубленного 

уровня 

изучения) 5- 9 

классы -100%. 
Реализация 
учебного плана, 
в рамках 
которого 
реализуется 
углубленное 
изучение 
одного и более 
предметов  
 
 

Самообсле - 
дование 
готовности, 
мониторинг,  
справка 
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2 Знание «Соврем

енная 

школа» 

Обеспечение 

реализации 

учебных 

планов одного 

или нескольких 

профилей 

обучения и 

ИУП 

Реализация 

учебных 

планов 

гуманитарно

го профиля 

обучения и 

ИУП (при 

необходимо

сти) 

2024-
2028 

1. Разработка  

локального акта; 

внесение 

изменений в      

рабочие 

программы; 

2. Внесение 

изменений в ООП 

СОО, разработка 

учебного плана. 

бюджет Замест

итель 

директ 

ора по 

УВР 

Реализация 

учебного 

плана, в рамках 

которого 

реализуется 

обучение по 

гуманитарному 

профилю 

Самообсле - 
дование 
готовности, 
мониторинг, 
справка 

3. Знание «Соврем

енная 

школа» 

Расширение 

спектра  

программ 

внеурочной 

деятельности 

до 10 часов в 

неделю 

Осуществле

ние 

внеурочной 

дея-

тельности до 

10 часов в 

неделю 

2024-
2028 

1. Разработка  и 

реализация 

расширенного 

спектра рабочих 

программ 

внеурочной 

деятельности 

бюджет Замест

итель 

директ 

ора по 

ВР 

Спектр 

программ 

внеурочной 

деятельности   

по предмету  

позволяет  

осуществлять 

индивидуальну

ю траекторию 

развития 

ребенка 

Мониторинг, 
анкетирование
, справка 

4. Знание «Соврем

енная 

школа» 

Активизация 

работы 

библиотечного 

информационн

ого центра 

Доступность 

для 

обучающихс

я ресурсов 

информацио

нно-

библиотечно

го центра 

2024-
2028 

1. Составление

 плана работы

 ИБЦ  

2. 

Информирование 

сотрудников и  

обучающихся о 

запуске ИБЦ 

бюджет учител

ь-

библи

отекар

ь 

Доступность 

для 

обучающихся 

ресурсов 

информационн

о - 

библиотечного 

центра 

Мониторинг, 
справка 
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5 Знание «Соврем

енная 

школа» 

Повышение 

уровня 

профессиональ

ных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

вопросах 

образования и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ и  

инвалидностью

, 

преподавания 

предметов на 

углубленном 

уровне и в 

профильных 

классах 

реализации 

инклюзивног

о образо-

вания- 

2024- 
2028 

1.Планирование 

курсов повышения 

квалификации по 

вопросу 

инклюзивного 

образования, 

преподавания 

предметов на 

углубленном 

уровне и в 

профильных 

классах  

2. Прохождение 

курсов 

3.Трансляция  опыта 

работы педагогов 

на семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

бюджет Замес

титель 

дирек

тора 

по МР 

1.100% 
прошли КПК 

 

2. Количество 

педагогически 

х работников, 

представивших 

свой опыт    

работы с      

обучающимися  

с ОВЗ 

Приказ 

Справка 
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6. Здоров
ье 

 

 

 

 

 

 
 

Успех 

каждого 

ребенка 

Расширение 

направлени

й работы 

школьного 

спортивного 

клуба 

Увеличение 

количества 

видов спорта 

в школьном 

спортивном 

клубе 

2024-
2028 

1. Провести 

мониторинг 

востребованности  

занятий по видам 

спорта. 

2. Привлечение 

тренеров из 

организаций 

допобразования 

3. Издание  приказа 

о  работе  

школьного  

спортивного клуба. 

Бюджет/ 
внебюд 

жет 

Зам.ди 

ректор

а по 

ВР 

Увеличение 

количества 

видов спорта в 
школьном 
спортивном 
клубе 

Приказ 

Мониторинг 

   

Подбор 

высококвалифи

цированных 

кадров для      

подготовки  

обучающихся к 

спортивным 

соревнованиям 

Наличие 

победителей 

и призеров на 

регионально м 

уровне 

2024- 
2028 

1. Привлечение 

высококвалифици

рованных 

специалистов 

разных видов 

спорта для работы 

в ШСК 

2. Работа по  

выявлению  

спортивно- 

одаренных детей 

Привлечение 

спортивно- 

одаренных детей в 

секции по видам 

спорта 

Бюджет/ 

внебюд 

жет 

Педагог

и 

Наличие 

победителей и 

призеров на 

региональных 

соревнования 

Отчет 
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Здоров
ье 

Успех 

каждого 

ребенка 

Привлечение 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду 

и обороне». 

Увеличение 

доли 

обучающих

ся, 

имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержден 

ный 

удостоверени 

ем до 35% 

2024- 

2028 

1. Провести 

разъяснительну

ю     работу среди 

обучающихся. 

2. Сформировать 

план подготовки 

к сдаче норм ГТО 

3. Привлечь 

обучающихся 

в ШСК 

Бюджет

внебюд 

жет 

Педаго

ги 

Увеличение 

доли 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденн 

ый 

удостоверение 

м до 35% 

Справка 

 

Творч

ест во 

«Успех 

каждого 

ребенка» 

Привлечение 

педагогических 

кадров для 

реализации 

дополнитель-

ных   

общеобразовате

льных 

программ 

 технической  и 

естественно- 

научной напра-

вленностей. 

Функциониро 

вание 

кружков 

технической 

и 

естественно- 

научной 

направленнос 

тей. 

2024- 
2028 г 

1. Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ 

специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное 

или высшее 

образование, 

отвечающее 

квалификационны

м требованиям, 

2. Привлечение 

к реализации 

дополнительных 

общеобразовательн 

ых программ 

обучающихся по 

образовательным 

программам 

Бюджет

внебюд 

жет 

Зам. 
директ 

ора

 п

о ВР 

-Увеличение 

доли  педра-

ботников, 

реализующих 

дополнитель-

ны е 

общеобразоват 

ельные 

программы 

технической и 

естественно- 

научной 

направленност 

ей. 

- 

функциониров 

ание кружков 

Приказ. 

Справка о 

результатив- 

ности 

участия в 

олимпиадах и 

конкурсах 

 

  Привлечение 

педагогических 

кадров  для   

Функциониро 

вание 

кружков 

2024- 
2028 г 

1. Привлечение к 

реализации обра-

зовательных про-

Бюджет 

внебюд 

жет 

Зам. 
директ 

ора  по 

-увеличение 

доли педрабо-

тников, 

Приказ. 

Справка о 

результатив-
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реализации 

дополнитель-

ных          общеобраз-

овательных 

программ 

 технической и 

естественно- 

научной 

направленносте

й. 

технической 

и 

естественно- 

научной 

направленнос 

тей. 

грамм 

специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное 

или высшее 

образование, 

отвечающее 

квалификационны

м требованиям, 

2. Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

н ых программ 

обучающихся по 

образовательным 

программам 

высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям под-

готовки, 

соответствующим  

направлениям 

дополнительных 

общеобразователь-

н ых программ, 

реализуемых 

технологическим 

кружком, и 

успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не 

менее чем за два 

ВР реализующих 

дополнительны 

е 

общеобразоват 

ельные 

программы 

технической и 

естественно- 

научной 

направленност 

ей. 

-функциониро- 

в ание кружков 

ности 

участия в 

олимпиадах 

и конкурсах 
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года обучения. 

3. Привлечение 

квалифицированны 

х специалистов из 

других  

организаций, 

предприятий для 

работы кружков 

технической и 

естественно- 

научной 

направленностей. 
 

Творч

ество 

«Успех 

каждого 

ребенка» 

Расширение 

творческих 

направлений до 

5 в рамках ДОД 

Вовлечение 

более 10% 

обучающихся 

в творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной 

внеурочной 

деятельности 

2024-
2028 

1.Организация 

работы  театральной 

студии и  школьного 

хора в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

   2. Организация 

концертов, 

творческих вечеров, 

праздничных 

концертов 

Бюджет 

внебюд 

жет 

Зам. 
директ 
ора  по 
ВР, 
советни
к по 
воспита
нию 

Вовлечение 

более 10% 

обучающихся 

в творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной 

внеурочной 

деятельности 

Мониторинг 

 

Проф 

ори ен-
тация 

«Успех 

каждого 
ребенка 

Подготовка к 

участию в 

чемпионатах 

по 

профессиональ- 

н ому мастерству 

Участие в 

чемпионатах 
по 

2024- 

2028 

1. Создание в ОО 

системы 

подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональн-

ном у мастерству, 

включающую: 

назначение ответ-

ственного за 

работу; 

рассмотрение 

вопросов по подго 

Бюджет 

внебюд 
жет 

Зам. 

директ 

ора по 

ВР 

Участие в 

чемпионатах 
по 
профессиональ 
ному мастерству 

Мониторинг 

участия 
Приказ 
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товке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 

педагогиче-ского 

и методиче-ского 

советов; наличие в 

ОО системы 

поощрений 

педагогов, 

работающих в 

данном 

направлении. 

2. Обеспечение 

условий для 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессионально

м у мастерству: 

материально- 

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирован

и я, зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/пр
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и обретение 

высокотехнологич

н ого 

оборудования; 

кадровое 

обеспечение; 

поиск финансовых 

средств. 

3. Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессионально

м у мастерству. 
 

Учите

ль. 

Школ

ьна я 

команд

а 

«Цифро 

вое 

образова 

ние» 

Увеличение  доли 

педагогических  

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации  

по 

инструментам 

ЦОС и вопросам  

воспитания 

Прохождение 

курсов 

повышения 

квалификации 

2024- 
2028 

1. Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ  допо-

лнительного 

профессиональног

о образования по 

инструментам 

ЦОС 

 и вопросам 

воспитания  

2.Обеспечение 

адресного подхода 

со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-  

разъяснительной 

работы с 

педагогами о 

Бюджет  100% 
педагогов 

прошли курсы 

повышения 

квалификации 

по инстру-

ментам ЦОС и 

вопросам 

воспитания. 

Перспектив 

ный план 

повышения 

квалификации 
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необходимости 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС и вопросам 

воспитания 

Формирование 

перспективного 

плана повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам по 

инструментам 

ЦОС и вопросам 

воспитания , 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 
 

Учите

ль. 

Школ

ьна я 

команд

а 

«Цифро 

вое 

образова 

ние» 

Использование 

образовательно

й  платформы 

«Сферум» для 

информацион-

но й коммуника-

ции 

Взаимодейст- 

вие педаго- 

гических 

работников с 

обучающи- 

мися, их 

родителями 

(законными 

представител 

ями) с 

2024- 
2028 

1. Разъяснительная 

работа с родителя-

ми на собраниях об 

использовании 

платформы 

«Сферум» для 

информаци-онной 

коммуника-ции. 

2. Создание 

классных чатов. 

Бюджет Директ

ор 

школы 

Более 95% 

обучающихся, 

родителей, 

учителей 

общаются  на 

образовательно 

й платформе 

«Сферум» 

Отчет о 

количестве 

чатов 
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исполь- 

зованием 

доступных 
функциональ 
ных 
возможносте й 

профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере 

 

Включение 

педагогических  

работников в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену педагоги-

ческим  опытом 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Магистральное 

направление 

Планируемые результаты реализации Ожидаемые 

результаты 

реализации 

«Знание» 
(средний уровень 

- 37 баллов ) 

 обеспечение 100% учащихся доступностью 

качественного образования в соответствии с 

требованиями федерального государственного 

образовательного стандарта 

 качество образования учащихся достигает 45 %; 

 сохранение качественных показателей 

результатов ГИА на уровне не ниже показателей по 

региону, устранение признаков необъективности 

оценивания выпускников школы. 

 Организация профильного обучения в 10-11 

классах, создание образовательных условий для 

углублённого изучения отдельных предметов в 

основной школе 

 Создание условий для участия обучающихся в  

региональном заключительном этапе олимпиад 

 Систематическое обновление публикаций на 

официальном сайте общеобразовательной 

организации об организации детей с ОВЗ, 

совершенствование работы с детьми с ОВЗ и детьми-

инвалидами 

  Расширение спектра  программ внеурочной 

деятельности до 10 часов в неделю 

Достижение 

высокого уровня 

(41 балл) 

«Воспитание» 
средний уровень - 

19 баллов 

Продолжить работу по реализации рабочей программы 

воспитания в полном объеме 

- функционирование Совета родителей 

- воспитательная, агитационная, разъяснительная и 

организационная работа по участию учащихся школы 

в реализации проекта «Орлята России», «Юнармия» 

будет продолжена 

100% вовлечение обучающихся в РДДМ «Движение 

первых». 

-продолжит работу Совет старшеклассников 

- увеличится количество обучающихся, принимающих 

участие в волонтерском движении 

Достижение 

высокого уровня 

(22 балла) 

«Здоровье» 
средний уровень- 

16 баллов 

- Увеличение количества  школьных спортивных  

команд 

- увеличение доли обучающихся постоянно 

посещающих занятия дополнительных 

образовательных услуг в области физической культуры 

и спорта 

- наличие победителей и призеров спортивных 

соревнований на региональном и федеральном 

уровнях (не менее 25%) 

- увеличение доли обучающихся, имеющих знак 

отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный 
удостоверением до 35% 

Достижение 

высокого 

уровня 

(21 балл) 
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«Творчество» 
средний  уровень – 

23 балла 

- реализация программы «Школьный хор» 
- увеличение количества технологических кружков 

- участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях на региональном и 

всероссийском уровнях 

- увеличение доли победителей и призеров конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, конференций на всероссийском 

уровне 

- реализация дополнительных программ в сетевой 

форме 

- функционирование школьных творческих 

объединений 

- увеличение числа школьников, являющихся членами 

школьных творческих объединений 

Сохранение 

среднего 
уровня 
(23 балла) 

«Профориентация» 

средний уровень 

- 10 баллов 

- продолжение реализации календарного плана 

профориентационной работы 

-. продолжение комплексной работы по 

профориентационной деятельности и реализации 

программы сотрудничества с родителями в ОО 

- продолжение использования региональных 

профориентационных сервисов и программ, 

аккредитованных на федеральном уровне 

- продолжение работы с партнерами-предприятиями / 

организациями, предоставляющими площадку для 

реализации мероприятий по профориентации 

обучающихся. 

-заключение новых соглашений о сотрудничестве 

- организация внеклассной проектно- 

исследовательской деятельности, связанной с 

реальными жизненными/производственными 

задачами. 

- расширение перечня профориентационных уроков 

на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в 

будущее» 

- участие школьников в ежегодной многоуровневой 

онлайн-диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в будущее» 

- организация профессиональных проб (регистрация на 

платформе bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в 

будущее 

- продолжение профобучения девятиклассников на 

базе колледжей. 

- участие обучающихся в фестивале профессий в 

рамках проекта «Билет в будущее» 

- участие обучающихся в конкурсах 

профессионального мастерства профессионально- 

практической направленности 

- продолжение реализации системы профильных 

элективных курсов. 

Достижение 

высокого 

уровня уровень 

- 12 баллов 
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«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Средний уровень – 
26 баллов 

- обеспечение в полном объёме условий для 

повышения квалификации всей управленческой 

команды по программам из федерального реестра. 

- обеспечение условия для педагогических работников 
по получению поддержки региональных методистов 
- обеспечение условий повышения квалификации 

педагогических работников по программам из 

федерального реестра, по инструментарию ЦОС 

- создание условий для участия педагогов в 

конкурсном движении школьного, муниципального, 

регионального, федерального уровней. 

Достижение 

высокого 

уровня 

(29 баллов) 

«Школьный 

климат» 

Средний уровень – 

26 баллов 

- обеспечение в полном объёме условий реализации 

локальных нормативных актов по организации 

психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений 

- совершенствование социально-психологической 

службы 

- обеспечение регулярного проведения социально- 

психологического тестирования обучающихся, 

направленного на профилактику незаконного 

потребления обучающимися наркотических средств и 

психотропных веществ 

- обеспечение реализации антибуллинговой 

программы 

- использование тематических пространств и 

оборудованных зон для отдыха обучающихся и 

проведения индивидуальных и групповых 

консультаций 

Сохранение 

среднего 

уровня 

(26 баллов) 

«Образовательная 

среда» 

Средний  уровень 

– 15 баллов 

- реализация локальных актов, регламентирующих 

ограничения использования мобильных телефонов 

обучающимися 

- обеспечение беспроводного доступа 

высокоскоростного интернета в школе 

- обеспечение безопасного доступа к информационно- 

коммуникационной сети 

- работа на платформах «Сферум», ФГИС «Моя 

школа» 

- использование IT-оборудования в образовательном 

процессе 

- использование в образовательной организации 

пространства для учебных и внеучебных занятий, 

творческих дел 

- использование школьного библиотечного 

информационного центра 

- реализация проекта «Школа полного дня» 

- обеспечение интеграции системы управления с 

региональными информационными системами и 

федеральными информационными системами 

Достижение 

высокого 

уровня 

(17 баллов) 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

 
Наименование блока 

 
Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

 
Требуемые 

ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Внесение изменений в ЛНА по 

всем направлениям проекта 

Наличие локальных 

актов 

 Формирование локальных актов, 

соответствующих 

новымтребованиям образования и 

воспитания 

2. Материально-техническое 

обеспечение 

Оборудование кабинетов, 

школьного пространства в 

соответствии с требованиями 

обновленных ФГОС ОО 

17 кабинетов Обновление 

компьютерной 

техники, школьной 

мебели 

Бюджет, внебюджетные средства,

 спонсорская 

помощь 

3. Кадровые ресурсы Прием на работу педагогов:  

 русский язык 

 английский язык 

 начальные классы 

 математика 

 география 

 социальный педагог 

 педагог психолог 

В наличии 28 Прием на работу  

учителей 

предметников 

Сотрудничество  с 

педагогическим  институтом, 

Министерством образования и 

науки Смоленской области, 

Управлением образования и 

молодежной политики 

Администрации города 

Смоленска 

 

4. Финансовые ресурсы 1. Финансовое обеспечение

 выполнения Муниципального 

задания 

2. Целевые  средства 

(Субсидии на иные цели) 

3. Внебюджетные средства 

1. Выделены средства 

на  выполнение 

муниципального 

задания. (Доведены в 

полном объеме) 

2.Заключены 

соглашения на 

получения субсидий 

на иные цели. 

(реализованы) 
 

Дополнительн

ые средства 

1.Средства бюджета  городского 

округа  Смоленск 

2. Средства бюджета  

Смоленской области (субсидия)  

3. Финансовые средства, 

полученные от приносящей доход 

деятельности    

(внебюджетные средства) 

4.Средства Федерального 

бюджета (субсидия на 

организацию горячего питания в 
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школе) 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Реализация программ 

углублённого изучения 

образовательных предметов 

с 5 класса (в соответствии с 

запросами обучающихся и 

их родителей) 

Использование программ 

углублённого изучения 

образовательных предметов 

по информатике, 

математике, физике, химии, 

биологии 

50% обучающихся охвачено 

изучением предметов на углубленном 

уровне 

Реализация программ 

в 10-11 классах 

профильного обучения  

Обучение обучающихся 10-

11 классов в профильных 

классах 

100% обучающихся охвачено 

изучением предметов в профильных 

классах 

Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Наличие призеров и 

победителей регионального 

этапа всероссийской 

олимпиады школьников, 

набравших необходимое 

количество баллов для 

участия в заключительном 

этапе ВсОШ 

Призеры/победители 

заключительного этапа – 2 чел. 

Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в вопросах образования и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ и  инвалидностью 

Педагоги применяют 

полученные знания на КПК 

в практической 

деятельности на уроках, 

обмениваются опытом с 

коллегами 

100% педагогов прошли курсы ПК. 

Расширение направлений 

работы школьных 

спортивных клубов, подбор 

высококвалифицированных 

кадров 

В результате привлечения 

высококвалифицированных 

специалистов по спорту 

увеличилось количество 

видов спорта в школьном 

спортивном клубе, что 

привело к увеличению 

количества победителей и 

призеров на 

муниципальном, 

региональном уровнях. 

Открылись спортивные секции: 

«Бадминтон», «Футбол» 

Привлечение обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Повышение  доли 

обучающихся, получивших 

знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне в установленном 

порядке 

35 % обучающихся получило знак 

ГТО 
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Организация работы 

школьного  хора 

функционирование 

школьного хора, 

результативное участие в 

конкурсах регионального и 

всероссийского уровней 

«Школьный хор» для 1-4 классов – 1 

«Школьный хор» для 5-8 классов – 1 

Привлечение 

педагогических кадров для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Функционирование 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Количество кружков – 3 

Подготовка к участию 

в чемпионатах  по 

профессиональному 

мастерству. 

В результате 

систематической 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству обучающиеся 9-

х классов участвуют в 

соревнованиях 

Участники – 5 чел 

Увеличение доли 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС и 

вопросам воспитания 

Педагоги прошли курсы 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС и 

вопросам воспитания, 

эффективно применяют на 

практике полученные 

знания 

Доля педагогов – 100% 

Использование 

образовательной 

платформы «Сферум» для 

информационной 

коммуникации 

Эффективное 

использование 

образовательной 

платформы «Сферум» для 

информационной 

коммуникации между 

педагогами,родителями, 

обучающимися. Обмен 

опытом среди педагогов в 

сообществах, созданных на 

образовательной 

платформе «Сферум» 

Доля участников – 100% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

 

«Современная школа» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 
задачи 

Подготовка локальных 
нормативных 
документов, 
регламентирующих 
деятельность МБОУ 
«СШ № 38» в 
соответствии с 
современным 
законодательством РФ 

31.08.2024 г  Пакет локальных 
актов 

Локальные акты в 
соответствии с 
современным 
законодательством 
РФ 

Администрация Директор школы 
 

Разработка единых 
программ по учебным 
предметам  уч. г. на 
основе ФОП школьными 
методическими 
объединениями МБОУ 
«СШ № 38» 

август 
ежегодно 

 100% составление 
рабочих программ по 
учебным предметам, 
предметам по выбору. 

единые рабочие 
программы по 
учебным предметам 

Учителя- 
предметники, 
учителя 
начальных 
классов 

Зам. директора по 
УВР  
 

Формирование 
 заказа 
учебников,
 учебны
х пособий для 
обучающихся с ОВЗ и 
инвалидностью на 
учебный год с учетом 
единой линейки 
учебников 

апрель-май 
ежегодно 

 100% обеспечение 
обучающихся 
учебниками 
 
Обновление 
библиотечного фонда 

учебники, учебные 
пособия 

 
 
художественная и 
документальная 
литература 

Учитель-
библиотекарь 

Зам. директора по 
УВР  
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Разработка и внесение 

изменений в рабочие 

программы внеурочной 

деятельности 

методическими 

объединениями  

август 
ежегодно  
 

 100% составление 

рабочих программ по 

внеурочной 

деятельности 

единые рабочие 

программы по 

внеурочной 

деятельности 

Учителя- 

предметники, 

учителя 

начальных 

классов 

Зам. директора по 

ВР  

Курсы повышения 

квалификации для 

реализации 

преподавания 

предметов по 

программам 

углубленного уровня 

август 
ежегодно 

 100 % прохождение 

курсов педагогами, 

планирующими 

преподавать 

отдельные предметы 

по программам  

углубленного уровня 

Справка о 
прохождении  КПК 

Учителя- 

предметники 

Зам. директора по 

МР 

Реализация программ 

для углубленного 

изучения отдельных 
предметов, профильного 
обучения 

в течение года  Учебные планы Рабочие программы 

углубленного 

изучения  отдельных 
предметов, 
профильного обучения 

Учителя- 

предметники 

Зам. директора по 

УВР, МР 

 

Мониторинг уровня 

знаний обучающихся 

11-х классов на 

соответствие критериям 

ЕГЭ. 

в течение года  Результаты 

диагностических 

работ 

Справка Руководители 

ШМО 

Зам. директора по 

УВР  

Участие обучающихся 

во всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 

сентябрь-январь 
 Доля участников 

олимпиад 

Справка Учителя- 

предметники 

Зам. директора по 

МР 

 

Инклюзивное 

образовательное 

пространство 

в течение года  Список  детей, 

нуждающихся  в 

изучении предметов 

по АОП  в 

соответствии с 

заключениям ТМПК 

1. АОП НОО, АОП 

ООО, АОП СОО 

2. Индивидуальные 

учебные планы 

педагоги 

школы 

Зам. директора 

поУВР 
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Обучение 

педагогических 

работников   накурсах 

повышения 

квалификации по 

инклюзивному 

образованию 

в течение года  Курсовая подготовка. Справка учителя-

предметники 

Зам. директора   

по МР 

 

Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 

10.01.2024- 

31.05.2028 

 Публикации на сайте 

школы 

Справка Администратор 

школьного 

сайта 

 

Зам. директора 

поУВР 

 

Создание условий для 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания 

10.01.2024- 
31.05.2028 

 Определение перечня 

существующих 

курсов повышения 

квалификации, 

семинаров и 

тренингов в сфере 

воспитания 

Прохождение курсов 

повышения 

квалификации, 

семинаров и 

тренингов в сфере 

воспитания 

Справка о количестве 

педагогов, 

получивших 

удостоверения КПК 

Педагогические 

работники 

Зам. директора по 

МР  

Повышение 
квалификации учителей 
физической культуры по 

подготовке детей к 
соревнованиям 

10.01.2024- 
31.05.2028 

 1.Мероприятия по 

обмену опытом среди 

педагогов, 
подготовивших 

победителей и 

призеров 

регионального этапа 

 Справка 
Информация на сайте 

школы 

учителя-

предметники 

Зам. директора по 

ВР, МР  
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соревнований 

Взаимодействие 

образовательной 
организации и родителей 
в процессе реализации 
рабочей Программы 

воспитания 

в течение 

учебного года 

 Привлечение  
родители к 
планированию, 
проведению и 
анализу 
воспитательных 
мероприятий 

Анализ работы с 

родителями 

Классные 

руководители 

Зам. директора по 

ВР 

Подпроект «Успех каждого ребенка»   

Реализация 
дополнительных 
рабочих  программ (не 
менее чем по 4 
направлениям) 

 

с 01.09.2024 г 
 1. Устранение 

кадрового дефицита 

педагогов 

дополнительного 

образования . 

2. Разработка 

дополнительных 

рабочих программ 
по 4 направлениям 

Рабочие  программы 

по дополнительному 

образованию 

Педагоги 

 

Зам. директора по 

ВР  

Функционирование 

школьного хора 

2024-2028  1. Привлечение 

учителей-

предметников 

для разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 
«Школьный хор». 
2. Разработка 

Дополнительная 

образовательные 

программа 

«Школьный хор» 

Учитель 

музыки 

Зам. директора по 

ВР  
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дополнительных 

программы 

музыкальной 

направленности по 

направлению 

«Хоровое пение» 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

спортивных 

соревнованиях, 

конференциях на 

муниципальном, 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

10.01.2024- 
31.05.2028 

 1.Мониторинг 

результативности 

участия обучающихся 

в конкурсах,  

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

2.Подготовка  

одаренных  детей к 

региональному, 

заключительному 

(всероссийскому) 

этапу в различных 

конкурсах,  

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях. 

Протоколы 

результатов участия. 

Учителя 

предметники, 

классные 

руководители 

Руководители 

ШМО 

Подпроект «Цифровая образовательная среда» 

Работа на 

информационно- 

коммуникационной 

образовательной 

платформе «Сферум» 

 

10.01.2024 
 Активизация работы 

на базе ИКОП 

(«Сферум»)   для 

деятельности 

педагогических 

сообществ 

Справка Педагогические 

работники 

Администратор сети 
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Прохождение курсов 

повышения 

квалификации по      

программам 

применения 

инструментов ЦОС 

10.01.2024- 
31.05.2028 

 Увеличение доли 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по

 прог

раммам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС 

 

 

 

 

 

Справка о курсовой 

подготовке 

педагоги Зам.директора по 

по МР. 

РЕФЛЕКСИВНЫЙ ЭТАП  
(в конце каждого учебного года) 

Проведение анализа 

качества реализации 

дорожной карты , 

внесение коррекции 

20.08.ежегодно  Выявление  

эффективности 

реализации проекта и  

проблемных зон 

Аналитическая 

справка 

Рабочая группа Директор школы  

Проведение 

самодиагностики  

образовательной 

организации в 

реализации проекта 

«Школа  

Минпросвещения 

России»  

23.08 
ежегодно 

 Проведение 

самодиагностики по 

магистральным 

направлениям 

Протокол 

самодиагностики 

Рабочая группа Директор школы  
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Составление чек-листа 

по устранению 

выявленных 

трудностей, 

корректировка 

дорожнойкарты 

реализации проекта 

«Школа 

Минпросвещения 

России» на каждый 

учебный учебный год 

30.08. 
ежегодно 

 Составление чек- 

листа по устранению 

дефицитов  

Составление плана 

работы 

Чек-лист, план 

работы 

Рабочая группа Директор школы  

 


